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1. Bevezetés

1.1. Kedvezményezett bemutatasa

1998-ban a szocialis céllal Iétrehozott Egri Norma Alapitvany legfontosabb feladatdnak a hatranyos
helyzet( rétegek segitését jeldlte ki. Alappillér az ,egri norma” volt, mely Ugy igyekezett a nincstelenek
méltdsdgat novelni, hogy Osszefogta a 3 szektort (dllam, tarsadalom, egyhaz). Mint az az alapito
okiratbol is kitlinik, a szervezet egyik alapvet6 célja a Karpat — medence kulturalis és torténelmi
orokségének megérzése, gazdasagi kapcsolatok apoldsa, valamint a hataron tuli magyarsag érdekeit
el@segitd kezdeményezések tdmogatasa.

Alapitvanyunk kozhasznu tevékenységeket folytat az aldbbi terileteken:

e szocialis tevékenység, csaladsegités, idéskortak gondozasa

e nevelés és oktatds, képességfejlesztés

e  kulturdlis tevékenység

e  kulturdlis 6rokség megdvasa

o miUemlékvédelem

e természetvédelem

e gyermek — és ifjusagvédelem

e a3 magyarorszagi nemzeti és etnikai kisebbségekkel, valamint a hatdron tuli magyarsaggal
kapcsolatos tevékenység

e sport

e munkaerdpiacon hatranyos helyzetl rétegek képzésének és foglalkoztatdsanak elGsegitése.

1.2. Projekt révid bemutatdsa

Egylttm(ikodések a szomszédos orszagokbeli fiatalokkal az Egri Norma Alapitvany szervezésében (EFOP-
5.2.2-17-2017-00080)

Kulhoni fiatalokkal foglalkozo szervezetekkel valé egylttmikodés, tapasztalatcsere, a terlleten dolgozd
szakemberek tudasanak bdvitése, a helyi fiatalok tarsadalmi problémaira vald megoldasi javaslatok
kidolgozdsa — ez a célja az Egri Norma Alapitvany altal elnyert palyazatnak. A projekt az Eurdpai Unid
100 %-os tdmogatdsaval, 49 996 384 Ft-bdl valdsul meg.

A kétéves program megvaldsitdsa soran — egylttmikodd partnereinkkel kardltve — a megvaldsitando
programok altal szeretnénk hozzajarulni az egri fiatalok tarsadalmi felzarkézasanak segitéséhez. Ehhez
szUkséges, hogy bdvitsliik a hazai szakemberek tudasat és az
alkalmazhatd gyakorlatok korét. Ennek elérése érdekében
megismerjik a nemzetkozi gyakorlatokat és tapasztalatokat
a hatdron tuli magyar koézdsségekkel rendelkez6 orszagokban,
egyuttmdkodink vellk a k6z6s programokban, felméréseket
és kutatasokat végziink, majd a projekt legvégén

az eredményesség elérése érdekében gyakorlati
taait | Eurépal Unid
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modszertanok kertlnek kidolgozdsra -a magyar szakemberekkel konzultdlva-, atlltetve a helyi
viszonyokra.

A fiatalok munkaerd piaci elhelyezkedése, a munkavallalasi kedv és helyben maradds 6sztonzése adjak
a projekt kulcstémait, melyre reagalni igyekszink. Ezen terlletekkel kapcsolatos tuddsmegosztas, és
szakmai tapasztalatok, valamint stratégia kidolgozdsa lehet6vé tenné a fiatalok szdmara a térség
vonzébba tételét és az elvandorlds csokkentését.

A tobb helyi intézmény, ifjusagpolitikai szakemberek, hazai és kilhoni civil szervezetek altal kdzdsen
megvaldsitott programok sordn a 2 év alatt tébb 100 f6t — a mar emlitett ifjusagpolitikai szerepléket,
illetve a fiatalokat - szeretnénk elérni. Mindezekhez a legkilonfélébb mddszereket vesszik igénybe:
nemzetkdzi haldzatépités, k6zos szakmai programokon valé részvétel, hazai tanulmanyutak, kutatas és
elemzés, mddszertani-szakmai 6sszegzés és ajanlasok megfogalmazasa.

HosszU tavua céljaink kozé tartozik, a jo gyakorlatok megismerése, hogy a bevont szakemberek
kompetencia fejl6dése altal a fiatalokat érint6 tarsadalmi problémak és kihivdsok kezelésére,
hidnyossagaira képesek legylnk reagalni, azokat megfelel6en tudjuk kezelni, hatdsos megoldasi
javaslatot dolgozzunk ki.

1.3. Egyuttm{dkddé partnerek bemutatasa

Il. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola Hallgatéi Onkorményzata (Ukrajna)

F6 tevékenységek:
o Hallgatdi programok szervezése, tanulasban vald tamogatasa
e Szeminariumok és konferencidk szervezése
e Tanacsadas hazai és EU-s képzési programokrol, palyazati lehet&ségekrél
e Szoros egylttm(ikddés az Erasmus+ programban eurdpai fogaddcégekkel
o RAkdczi taborokra fiatalok kildése
e Fdiskolai hallgatok atképzése
Célcsoport:
e FGiskola jelenlegi és jov6beli hallgaté

Luminosus N.O. (Szlovakia)

F6 tevékenységek:
e Angol nyelvi tanfolyamok szervezése (tanfolyamok minden korosztaly szdmara, minden nyelvi
szinten)
e Szeminariumok és konferencidk szervezése
e Palyazati tevékenység, palyazatfigyelés, -iras, -lebonyolitas
e Tanacsadas hazai és EU-s képzési programokrol, palyazati lehet&ségekrél
e Szoros egylittm(ikddés az Egész Eleten At Tartd Tanulds - Leonardo da Vinci programban eurdpai
fogaddcégekkel
e ECL regiondlis nyelvvizsga-kdzpontként miikbdnek
Célcsoport:
e Ung-vidék és Bodrogkoz lakosai

Z6ld Nap Egyesiilet (Romania)
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FG tevékenységek:

e természeti értékek megdvasa,

e sportprogramok, kerékparturak lebonyolitasa

e taborok, természetjaras szervezése,

e Nemere Utja zoldut épitése

e Onkéntesek bevonasa, szervezése

e rendezvényeken részvétel, szervezési munkak

o kornyezet és természetvédelmi programok, rendezvények szervezése,

e kiadvanyok készitése, publikaciok koézreadasa,

e el6addsok, programok altaldanos és kozépiskolasoknak, fels6foku oktatasban résztvevéknek,

o egylttmUkoddés a civil szektor mas szaktertleteinek képviselGivel.

e lakossag okoldgiai szemléletformalas, tandcsadas, oktatds, nevelés, médiatevékenység
Célcsoport:

e Kézdivasarhely lakossaga

e Kovaszna megye fiataljai

Karpataljai Fiatal Magyar Vallalkozdk Szévetsége (Ukrajna)
FG tevékenységek:
e munkahelyek teremtése
e szakemberképzés
e szakmai konferencidk szervezése
e avallalkozok munkajahoz szilkséges modern technoldgia beszerzése
e informaciods kozpont létrehozasa
e aszOvetség tagjai dltal megtermelt termékek értékesitésének elGsegitése

Célcsoport:

e Kdrpataljan él6 magyar vaéllalkozdk és szakemberek

1.4. A programok altalanos 6sszefoglalasa

A tanulmanyozni kivant terllet nemzetkozi egylttm{kodés keretében torténd megismerése:

e Nemzetkozi egylttm(kodések kialakitdsa, nemzetkozi egylttmUikodésben rejlé
lehet&ségek kiaknazasa, tapasztalatszerzés és csere egylttmUikodés keretében.

Nemzetkozi halozatépités:

e Nemzetk6zi tapasztalatok becsatornazasa, egyenld esélyl hozzaférés megteremtése,
szolgaltatasok elérhetfségének és mindségének
fejlesztése, esélyteremtd szerepének javitasa

A nemzetkdzi  egylttmlkodés keretében megismert
szolgdltatds tapasztalatainak feldolgozdsa, j0 gyakorlatok
leirdsa :

taait | Eurépal Unid
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e Nemzetkozi tapasztalatok és jo gyakorlatok megismerése; tapasztalatszerzés és csere
egyUttmUkodés keretében

Kutatds és 6sszehasonlitd elemzés megvaldsitdsa a valasztott szakmai, szolgédltatasi tertileten legaldbb

két orszagban

e A meghatdrozott tarsadalmi kihivasokkal és azok kezelésével kapcsolatos rendelkezésre alld
specidlis szakmai tuddsanyag bovitése.

A nemzetkozi egyittmkodés keretében kompetenciafejlesztés, tréning, terepmunka megvaldsitasa

e Innovativ szakpolitikai tervezési és végrehajtdsi gyakorlatok hatdron atnyuld
terjesztése nemzetkdzi tapasztalatok és jé gyakorlatok megismerése.

K6z6s szakmai programok szervezése, megtartasa a partnerekkel

e Nemzetkozi egylttmikodésben rejl6 lehetdségek kiaknazdsa

MUhelymunka, Tanulmanyut

e tudastranszfer megvaldsitdsa
o egyenl§ esélyl hozzaférés
e tapasztalatszerzés és csere egylttmUikodés keretében

Disszeminacid keretében a tapasztalatok megosztdsa a hazai szakemberek korében tréningek,

kompetencia fejlesztések keretében

e A meghatarozott tarsadalmi kihivdsokkal és azok kezelésével kapcsolatos rendelkezésre allo
specidlis szakmai tudasanyag bévitése

e Aterileten dolgozé hazai szakemberek tuddsanak naprakészen tartasa

e Tarsadalmi kihivasokra adott valaszok javitasa

Moddszertani-szakmai 6sszegzés és szakmai ajanlasok megfogalmazasa

e A szakpolitikai tuddsanyag és a projektben végrehajtott kutatdasok eredményei olyan
formadban elérhetévé véljanak, amelyek a jov6beli szakpolitikai tervezést és végrehajtast,
valamint a mindennapos szakmai munkat segiteni tudjak.

Adatgylijtés, dokumentacios rendszer miikodtetése

e Nemzetkdzi egylttmiikodésben rejlé lehetdségek
kiaknazasa.

A projekt keretében megvaldsult kutatdsrol 6sszehasonlito
kutatdsi zardjelentés készitése és nyilvdnossagra hozasa

taait | Eurépal Unid
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e A szakpolitikai tuddsanyag és a projektben végrehajtott kutatdasok eredményei olyan
formdaban elérhetévé valjanak, amelyek a jovébeli szakpolitikai tervezést és végrehajtast,
valamint a mindennapos szakmai munkat segiteni tudjak.

A projekt eredményeinek széles korl megismertetése

e A meghatdrozott tarsadalmi kihivasokkal és azok kezelésével kapcsolatos rendelkezésre allé
specidlis szakmai tuddsanyag bovitése.
e Aterileten dolgozd hazai szakemberek tuddsanak naprakészen tartasa

Magyarorszagi konferencia szervezése

e Szakpolitikai szakértdk latokorének szélesitése
e Tudastranszfer megvaldsitasa
e Egyenl§ esély(i hozzaférés

2. Mddszertani 6sszegzés a projektrdl

A projekt soran az aldbbi tevékenységeket valdsitottuk meg, melyek alkalmat biztositottak a nemzetkozi
egyuttmUkodés kiteljesitésére, és a projekt témdinak minél részletesebb feltarasdara, tapasztalatcserére.

2.1. A tanulmanyozni kivant terilet, szolgaltatas megismerése nemzetkozi
egyluttmUkodés keretében

A projekt megkezdésekor elsédleges szempont volt a kilhoni magyar partnereinkkel vald
kapcsolatfelvétel, annak felmérése, feltérképezése, hogy a 2 éves munkafolyamat sordan miképpen,
milyen modon tudnak becsatlakozni tapasztalataikkal az egyiittes munkaba.Ezt voltaképpen a
tevékenységeik behatébb megismerésével tortént meg.

2 alkalommal kertlt megrendezésre.
Az elsé alkalom 2018.06.19-én 8:00-10:00; a mdsodik 2018.06.19-én 16:00-18:00 id6pontban zajlott.

A tevékenység célja a résztvevd szervezetek munkdjanak alaposabb, részletesebb megismerése volt.

A tevékenység sordn arra kértik a kilfoldi egylttm(kodd partnereket, mutassak be, hogy mivel
foglalkoznak. Erre azért volt szikség, hogy kapcsoldddsi pontokat keresiink a projektben
megfogalmazott problémadk orvoslasara, illetve azért is, hogy a késébbiekben tandcsokat tudjunk adni
nekik. Az ifjusdgpolitikai szakemberek 20-25 percben
prezentdciot tartottak a szervezetikrél. Az el6addsok utan
kozosen beszéltik at a szervezetek problémait.

Az egyUttmUkodd partnerek problémafelvetése:

Il. Rdkdczi Ferenc Karpataljai Magyar FGiskola Hallgatdi
Onkormanyzata:

Hallgatdi tanulmanyi nehézségek, szocidlisan hatranyos
helyzetlek, tehetségek kevés lehetGséggel.
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Luminosus N.O.:

Az ifjusag tdmogatdsan keresztll a Bodrogktdz és Ung-vidék tdrsadalmi - szocidlis - mveltségi
felemelkedéséhez kivannak hozzajarulni tevékenységlkkel.

Z6ld Nap Egyesulet:

Haromszéki civil dntudat épitése is egy fontos céljuk, valamint annak tudatositdsa a székelyfoldi
tarsadalomban, hogy a civil szervezetek szemlélet- és tarsadalomformald erejikbél kovetkezéen sokat
tehetnek az 6koldgiai-tarsadalmi problémak megoldasa érdekében.

A természet- és kornyezetvédelem, valamint az oktatds és sportegyesiletlink alapitasa 6ta fontos
tevékenységek és értékek. Programjaikkal a fenntarthaté életmddra vald nevelést, kornyezetink
szeretetét és védelmét, valamint az egészséges életmdd terjesztését tamogatjak. Az egyesilet
tevékenységén keresztll egy aktivabb, tudatosabb, felelGsségteljesebb és egészségesebb tarsadalom
johet |étre.

A program zarasaként a résztvev8k a hianyossagokrol beszéltek, és olyan terlleteket probaltak
azonositani, ahol igenis szlikség van a fejlesztésre. A projekt ugyanis el6adasok, meghivottak, tréningek
altal lehet6séget nyudjt kalonbdzé kompetencidk fejlesztésére. Tobbek kdzott az infrastrukturdlis
hianyossagok megoldasa, valamint a human er6forras képzése merilt fel szikségletként. A
partnerszervezekkel egyUtt Ugy éreztlk, hogy fontos a mar kordbban is emlitett célokkal foglalkozni és
atbeszélni 6ket. A projekt elem sordn a szervezetek részérdl felmertlé problémak, elakadasaik okait
vizsgaltuk meg és ismertik fel k6zosen. Legf6bb problémaként a fiatalok nehézkes elérése vet§dott fel,
de ezt a terlletet folyamatosan fejlesztik, leginkdbb online fellleteken (Facebook, Instagram, Twitter,
Youtube csatorndk) mikodik a kommunikaciéd. Gyakran akadalyokba Utkozik, hogy megfelelGen
motivaltak legyenek a fiatalok. Tovabbi problémaként mertlt fel a human er6forras hidnya, a
felel6sségvallalds elégtelensége, igéretek nem betartdsa, illetve az engedélyek beszerzése is neheziti a
munkdjukat. Mindezek mellett a Il. R4kdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola HOK kiemelte, hogy
szamdara nehézséget jelent az eszkozfejlesztés, illetve, hogy intézményen belil megteremtsék,
visszaszerezzék presztizsiket.

Az Egri Norma Alapitvany munkatarsai is tobb esetben egyetértettek a kilhoni partnerek
tapasztalataival. Ez annak is koszonhet8, hogy Eurdpdban ez a térség hasonld multtal rendelkezik és
hasonld viszontagsdgokon ment keresztil. A megyeszékhelyre (Eger) is igaz, hogy nehéz a fiatalokat
elérni és nehéz olyan programokat csinalni, amelyre nyitottak. A partnerek altal is elhangzott, hogy a
fiatalok a jobb élet reményében hagyjak el a szuléfoldjuket. Ennek kildnb6z8 tarsadalmi okai vannak
(pl. szll6kon, csaldadtagokon szeretnének segiteni; nincsenek megelégedve az ottani szocidlis és
egészségligyi kortlményekkel; nem tudnak megélni a keresetlkbdl a fiatalok és nem tudjak a sajat
életlket elkezdeni). A tevékenység lezarasa ként megallapodtunk a partnerekkel abban, hogy a két éves
munka soran egy olyan kutatdst viszink véghez és egy olyan tanulmanyt készitlink el, amely részletesen
feltdrja a fiatalok elvdndorldsanak okait, illetve olyan mddszereket és megallapitasokat prébalunk
megfogalmazni, amellyel a fiatalokat Egerben lehet tartani.

2.2. Nemzetkodzi Haldzatépités

A kapcsolatépités fontossaga, annak hangsulyozdsa volt a célja a haldzatépitésnek. Folyamatosan
kapcsolatban ~ vannak, voltak  partnereink  allandd
munkatarsakkal, de sajat projektjeik kapcsan bévilt
kapcsolatrendszerik, nemcsak hazai szakemberekkel, de az
Eurdpai Unié szamos tagorszaganak ifjusagpolitikai
szakembereinek elérhet8sége is hozzaférhetévé valt, ezzel
segitve bizonyos pontokon a munkankat, illetve a tovabbi
egyuttmkodés lehetGségét tarta elénk.
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4 alkalommal kerilt megrendezésre:

2018.06.19. 10:30-12:30

A tevékenység célja az volt, hogy olyan ifjusagpolitikdval foglalkozé szakemberekkel, illetve
szervezetekkel kerlljlink kapcsolatba, akik aktivan részt tudnak venni a projekt megvaldsitasaban, illetve
a csapat bdvitése is cél nemzetkdzi szinten. A projektben résztvevd és egylttmikodd
partnerszervezetek mellett a kovetkezé ifjusdggal foglalkozd szervezetek képvisel6i voltak jelen és
jarultak hozza szakértelmukkel a programelem sikeres teljesitéséhez és a kapcsolati hald bévitéséhez.

A halézatépités soran az alabbi szervezetek és intézmények keriltek emlitésre:
- Heves Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi F6osztdlya, Eures Tandcsadas

- Eger Ifi Pont

- Uj Nemzedék Kozosségi Tér

El& kapcsolatok, egylttmkodések:

- Karpataljai Magyar Didkok Szovetsége

- Fiatal Kutaték Szévetsége

- Karpataljai Magyar Kulturalis Szovetség Ifjusagi Szervezete

- Momentum Doctorandus

- Vajdasagi Ifjusagi Forum

- Kélcsey Ferenc Szakkollégium HOK

- Kovacs Vilmos Irodalmi Tarsulds

- Oregdidk Szovetség

- Ugar Egyesllet

- Nyitott Szem Egyesllet

- A Luminosus N.O Egyesilet a Leonardo Da Vinci és az Erasmus + programok kapcsan Anglidban,
Olaszorszagban, Cseh-és Lengyelorszagban rendelkezik él6 kapcsolattal.

- Eszterhdzy Karoly Egyetem

A tevékenység soran atbeszélésre kerdiltek a fent mar emlitett szervezetek bevondsanak lehet6ségei. A
kdlhoni partnerek, illetve a megjelent ifjusagpolitikai szakért6k arra jutottak, hogy sziikséges lesz tovabb
béviteni a kapcsolati haldt. A tevékenység soran a kilhoni szervezetekkel egyltt megprébaljuk felvenni
a kapcsolatot a szervezetekkel és a kutatdshoz adatokat gydjteni. A partnerekkel és a szakért6kkel abban
allapodtunk meg, hogy a soron kovetkez§ alkalmakra Uj szakértSket és szervezeteket kereslink és
megvizsgaljuk a becsatornazasi lehetéségeket.

2018.09.18. 15:30-17:30
Ez alkalommal a partnerszervezetek beszamoltak arrdl, hogy milyen ifjusdggal foglalkozo
alapitvanyokkal, szervezetekkel mikddnek egyltt, ezidaig, hogyan segitették egymads munkajat. A kdzos

adatbdzis elkészitéséhez megadtdk a fent emlitett ifjusagpolitikdaban tevékenykedd csoportok,
szakemberek nevét, elérhetdségét, tevékenységi koriiket. A csapat bdvitése és a kapcsolati halo

feltérképezése a cél, nemcsak hazankban, de a hatdron tul is.
SZECHENYI @
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A nemzetkdzi haldzatépités harmadik alkalma soran, -
melynek soran a cél az Uj kapcsolédasi lehetdségek feltarasa-
a Z6ld Nap Egyesilet szamolt be arrdl, hogy az elmult
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id&szakban szamos Ujabb ifjusagi csere programot koordindltak, szerveztek. A zémében Eurdpai Unids
palydzatok révén megvaldsuld események sordn gorog, ormény, magyar, griz, spanyol és portugal
fiatalokkal és az Gket Osszetdomorité szervezetek képviselGivel mikodtek egyltt. Részt vettek a
komaromi Mediawave fesztivdlon, ahol a Haromszék Alapitvany szervezésében és segitségével
tolthettek el 1 hetet. Galyatetén gyermektaboroztatas, Felsétarkanyban ifjusagi csere program valdsult
meg. Szintén emlitésre kerilt a ,Sense and Emotion”, illetve az ,Open Air Europe” elnevezés(
csereprogramok, ahonnan sok élménnyel tértek haza a fiatalok.

Ezeken az eseményeken mind a fiatalok, mind az ifjusdggal foglalkozok bévithetik kapcsolati haldjukat.
A tovdbbiakban Balogh Krisztina, egy a Felsévarosban (Eger) mlkddd nonprofit szervezet megalmoddja
beszélt a megjelent szakembereknek tapasztalatairdl. A szervezet leginkdbb az Eger északi varosrészén
él6 fiatalokat és id6seket célozza meg a programjaival, eseményeivel. EImondhatd, hogy ebben a
varosrészben zémében szocidlisan nehéz helyzetben 1évé csaladok, gyerekek, illetve egyedtlallé id&sek
élnek, akiknek segitségre van sziksége. A cél a generacidk 6sszehozasa, a sokszor csellengd fiatalok
Osszefogasa. Tarsasjaték klub szervezésével prébdljdk a gyerekeket behozni az utcardl, akiknek igy
lehet8ségiik van beszélgetni, kapcsolddni egymassal. Nemrég kiranduldst szerveztek Szilvasvaradra,
ahol 70 év feletti id6sek vehettek részt és a fiatal generacio segitette 6ket. Krisztina kiemelte, hogy a
kdzosségi térbe vald bevonzas titka, ha az adott csoport vezetdjét szolitjdk meg, mert akkor nagyobb
eséllyel jonnek be a fiatalok. A gyerekeknek meg kell mutatni a lehetéségeket, hogy nem feltétlendl
panelben kell leéini az életiket, hogy lehet mas perspektiva is el6ttik. Tovabbi terveik kézott az is
szerepel, hogy ételkiszallitast biztositsanak az id6sek szamdra, fiatalok bevonasaval. Emlitésre kertlt az
irédedk program is, melynek soran a fiatalok és az iddsek Osszekapcsolasdval hivatalos levelek
megirdsaban, Ugyintézésben, értelmezésében segithetnek. Szdmos jovébeli terv kerllhet
megvaldsitdsra, mint példaul a kérhazi felolvasas, vasarlas az idések szdmara. Elhangzott még a ma oly
divatos influencerek hatasa a fiatalokra, akik internetes fellleteken érik el a gyerekeket, fiatalokat hol
pozitiv, hol negativ utat mutatva kovet6iknek.

2019.07.23. 08:00-10:00

A nemzetk6zi haldzatépités negyedik alkalma sordn Miszné Mestellér Zsuzsanna a Heves Megyei Europe
Direct Informacids Iroda munkatarsa tartott el6adast a munkajukrol.

A Heves Megyei Europe Direct Informaciés Pont unids témakorben kolcsondzhet6 konyvekkel,
kiadvanyokkal, prospektusokkal, ingyenes internet hozzaféréssel all az érdekl8d6k rendelkezésére. Az
iroda kiemelt feladatai kozé tartozik el6adasok, rendezvények szervezése, informacié nyujtdsa az
Eurdpai Unidrdl, illetve informacidés standok mukodtetése a megyében megrendezésre kerlld
rendezvényeken. A tdjékoztatd kozpont szintén vdllalja 3altaldnos- és kozépiskolasok szamara
tajékoztatdk, EU tandrdk tartdsat. Segiti tovabbd Egerben és a megye kilonb6z8 telepllésein barmely
korosztdly részére Unids vetélkeddk, kvizjatékok szervezését.

Az iroda képviseletében érkezett szakember részletes tajékoztatast nyljtott a szervezet miikodésérdl,
amely 20 éve mikaodik, el6szor, mint Eurdpai informacids pont, majd 2005-t6l, mint a mai Europe Direct
Haldzat mind a 28 tagallamban, palyazati rendszerben.

Taldlkozékat, képzéseket, videdpalydzatokat szerveznek, partnereikkel aktiv kapcsolatot apolnak, segitik
a fiatalok informaciéhoz jutasat.
Partnereik:

- Eurdpai Parlament Kapcsolattarté Irodaja
- Dokumentacids Kozpontok

- EURES,Enterprise Europe Network

- Kereskedelmi és Iparkamarak

- Civil szervezetek

- Ifjusdgi szervezetek
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2.3. A nemzetkodzi egylittmikddés keretében kompetenciafejlesztés, tréning,
terepmunka megvaldsitasa

A szakmailag és tartalmilag gondosan megvélogatott el6addsok nagyban segitették a projekt 6
probléma felvetésének korbejarasat, elemzését, kilonbdzE aspektusokbdl! A meghivott elGaddk
szakmajuk kivaldsagai, j6 referencidkkal rendelkezé ifjusdgkutatok, pszicholégusok, szocioldgusok
voltak, akik hozzaértésikkel Ujabb és Ujabb felvetéseikkel segitették a résztvevé szakemberek
kompetencidjanak fejlesztését, tudasuk bévitését. Ezen el6adasok anyagai tdmogattak a végsé kutatds
elkészitését is.

5 alkalommal keriilt megrendezésre

2018.06.19. 13.30-15.30

A meghivottak kdzott voltak hazai és kilhoni ifjusdgpolitikai szakemberek.

Szabd Teododra (A Heves Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatdsi F6osztalyanak EURES tandcsaddja)
tartott el6addast az egylttm(ikdodd partnerek és a megjelent szakemberek részére. A konferencian
lehet6ség nyilt az EURES haldzat, valamint EURES-tandcsadd munkajanak megismerésére. Az EURES-
tanacsadok atfogd és részletes tdjékoztatast nyujtanak az Eurdpai Unid egyes orszdgainak élet- és
munkakorilményeirél, a szocialis biztonsagrél az oktatas és képzés lehet&ségeirdl, valamint egyéb
hasznos kérdésekr6l. Bemutatdsra kerUlt az EURES szerepe a hatdron ativel§ régidkat illetéen, mely
rendkivil fontos a hatdron tuli ingdzashoz kapcsolddd problémak megoldasaban és a vellk kapcsolatos
tdjékoztatdsban, amelyekkel a munkavallalok és munkaaddk szembestlhetnek.

2018.09.18. 10:30-12:30

Ezen alkalom sordn Hamvas Laszlo tartott el6addst "Menjek vagy Maradjak?" cimmel a megjelent helyi
és kulhoni képviselSknek. Az el6adds témaja olyan szempontokra, részletekre hivta fel a figyelmet a
kutatdssal kapcsolatosan, amelyek hatékonyan beépithet&ek, felhasznalhatdak a projekthez.
A prezentacio fébb témakorei a kovetkezbk voltak:

— Migracids elméletek

— Afiatalok jov6képtervezését befolydsold tényezdk

—  Eletcéljaik

— Csaldd-Kozosség-szocializaciod

— Vajon milyen a jové?

— Mit tikréznek az ifjusagkutatdsok?

— Stratégiai tervezés

—  Erték prefencidk

— Motivaciok

— Cselekvéselmélet, id6perspektivak

2019.03.05. 8:00-10:00

Az egri Uj Nemzedék Kozdsségi terében keriltek
megrendezésre a soron kovetkez6 alkalom, melyek témajat,
alapjat a kompetenciafejlesztés el6addsanak f& vonulatdra
flztink fel. A kdlhoni magyar partnerszervezetek és az
érdekl6d6 szakemberek els6ként Dorner Laszld interaktiv
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el6addsat hallgathattdk meg. Az Eszterhdzy Kdéroly Egyetem oktatdja az Onkéntesség és
személyiségfejlesztés viszonyat vizsgdlta tartalmas el6adasdban bevonva a hallgatdsdgat is.
A prezentacio f6bb témakorei a kdvetkez6k voltak:

— Az 6nkéntesség szerepe

— Az 6nkéntesség hatterében

— Az dnkéntesség korai meghatarozoi

— Az 6nkéntesség kialakuldasanak lehetséges folyamata

— A hosszu tavu 6nkéntességre hato tényezék

— Hosszu tavu 6nkéntessé valas

— Aszemélyiség szerepe

— Az 6nkéntesség hozadékai

— Az dnkéntesség potencialis tarsas-tarsadalmi hozadékai

— Biopszichoszocidlis el6nydk

— Az 6nkéntesség boldogit

— Az 6nkéntesség hozadékai

— Megaeseményeken vald dnkéntesség

— Motivacio

— Kalonféle korcsoportok bevondsa és megtartasa

— Néhany tanacs az dnkéntes koordinatoroknak

—  Konkluzidk

2019.07.22. 13:00-15:00

Ezen alkalom soran Haga Antoénia (képzési programvezetd, tréner) tartott interaktiv eléadast: Kizdelem
a munka vilagabdl vald kirekesztés ellen, Konfliktuskezelés, kooperacid, kommunikacid cimmel. A
meghivott tréner interaktiv el6adds keretében vizsgdlta napjaink népvandorlasat, szamos, sajat
életébdl, kornyezetébdl vett szemléletes példaval. A meghivott tréner interaktiv problémamegolddsra
invitalta a résztvevlket, melynek soran 2 csoportban kellett helyzetet elemezni, illetve megoldast talalni
az adott tarsadalmi problémara lgy egyéni (csaladon bellli), mint kormanyzati szinten.

2019.07.23. 10:00-12:00

Ruff Tamas Kutatdsi igazgatd tartott el6adast ,,Magyar Fiatalok a Karpat-Medencében” cimmel, a 2016-
os Magyar [fjusagkutatds alapjan. Mivel a hétkdznapi észlelések a fiatalokkal kapcsolatosan nem
reprezentativak, ezért tudomanyos szempontrendszer kialakitdsa mellett, 6sszehasonlité elemzés valt
szikségessé a fiatalok helyzetével kapcsolatosan. 2016-ban mar nemcsak magyarorszagi, hanem
hataron tuli (Karpat-medence) fiatalokat is megkérdeztek. Szlovakia, Ukrajna, Romania, Szerbia magyar
fiataljai kozul kerllt ki a “mintaelem”, 6sszesen 4000 6. Ezekbdl a kutatdsokbdl tarsadalmi szint(
kovetkeztetéseket tudtak levonni, meglévé fix kérdésekkel, illetve trendkérdésekkel, valamint Uj eddig
fel nem merdlt problémakorokkel.

Ruff Tamas prezentaciojdban szamos statisztikai adatot ismertetett, melyek jél szemléltették az
eltéréseket, trendeket, tendencidkat, valtozasokat.

2.4. Mihelymunka

A mihelymunkak soran-jellegiiknél fogva-sokkal inkabb az
interaktivitas kapott f§ szerepet, ami segitette a tapasztalatok
cseréjét, aramlasat. Az aktudlis kérdésfelvetések és azok
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megvalaszoldsa a tanulmdny és a kutatds kidlonbo6z8 stadiumaiban hasznos segitséget nydjtott azok
elkészitésében, a tovabbhaladdsban. Kellemes hangulatld, amde szakmailag, tematikajaban gondosan
megalapozott, megszervezett programjaink hasznosnak bizonyultak a megjelent szakemberek szamara.
Kulhoni partnereink is plusz tuddssal térhettek haza.

14 alkalommal kerllt megrendezésre
2018.06.18. 15:00-17:00

Az els6 mlhelymunka soran alapitvanyunk 3altal ismertetésre kerllt a projekt felépitése,
megismerkedtek egymassal az egylttmdkodd szervezetek, illetve ismertetésre kerllt a projekt legf6bb
célitlzése is. Amegjelentek kdzo6tt parbeszéd indult arrdl, hogy a megjelent szakemberek hogyan tudnak
bekapcsolddni a témaba, a sajat szlkebb értelemben vett szaktertletik megismertetésével. Szé esett
arrol, hogy hogyan lehet a dontéshozokat és az ifjusagot kozelebb hozni, érzékenyiteni egymashoz.
Tovabba arrdl is sz6 volt, hogy miképpen lehet motivalni, aktivizalni a fiatalokat, az 6ket kozvetlentl
érint6 kérdésekben, gy, mint palyavalasztas, elhelyezkedés, életvezetés stb.

2018.06.18. 17:00-19:00

A ll. alkalom célja az volt, hogy a megjelentek megismerkedjenek az egylttm(ikodé szervezetekkel, f6
profiljukkal, megosszdk egymassal a tapasztalataikat, begyljtsék a j6 gyakorlatokat, illetve
meghatarozasra kerultek a kutatds soran kiemelend§ teriiletek. A szervezetek képvisel6i megosztottak
a résztveviSkkel tapasztalataikat melyek részletesen atbeszélésre és dsszehasonlitasra keriltek a helyi
viszonyokkal. A programelem végére meghatarozasra kerlltek a kiemelendd kutatasi teriletek.
Kiemelend§ terlletek: Identitdstudat er@sitése; Tehetséggondozds; Pdlyavalasztas; Kozosségépités;
Osztondijak; Kommunikaciés tréningek (idegen nyelven is); Eletvezetési Tanacsadas; Szexudlis
Felvildgositas; Generdacids kilonbségek athidalasa; Csaldd, szocidlis hattér szerepe, hatasa; Tematikus
tdborok MdUvészetek bevondsa; Onkéntesség; Nyelvoktatds fontossdga; Természetvédelem,
kornyezettudatossag; Prevencié (egészségligyi); A fiatalokat célzo, eléré programok a fesztivélokon;
El6adadsok szervezése, ikonok, példaképek kdzelebb hozdsa; Mar sikeres, fiatal vallalkozok bevonasa
(élettorténet).

2018.09.17. 13:00-15:00

A mUhelymunka els6é részében az Egri Norma Alapitvany szakmai vezet6je ismertette a projekt
felépitését, felsorolta a programban résztvevd kilhoni szervezeteket, majd felvetette a projekt legfébb
célkitlzését-miszerint a kilhoni, illetve hazai szakemberek megosztanak a tapasztalataikat az érintett
terlleten, példaérték(, adaptdlhatd, jél hasznosithatd gyakorlatokat, Otleteket gyUljtenének az
egyuttmdkddés soran.

Ezutdn az Ujonnan bevont partner bemutatkozé el6adasara kerilt sor. Beszamoltak f6bb tevékenységi
koreikrél, eseményeikrél, munkdjukrél. A Karpataljai Magyar Vdllalkozék Szovetsége (KMVSz), a
Karpataljan él6 magyar vallalkozék gazdasagi és szocidlis érdekeit képviseld tarsadalmi szervezet. A
Szovetség célja, a karpataljai magyarsag gazdasagi életének
fellenditése, Ukrajna gazdasagaba torténé integrélasa,
megdrizve annak sajatossagait. Feladatai kozé tartozik
munkahelyek  teremtése, szakemberképzés, szakmai
konferenciak szervezése, a vallalkozék munkajahoz szikséges
modern technoldgia beszerzése, informacids kozpont
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|étrehozdsa, a szOvetség tagjai altal megtermelt termékek értékesitésének el8segitése, pénzigyi alap
|étrehozasa.

2018.09.17. 15:00-17:00

A mihelymunka soran a partnerszervezetek megismerték a kutatas céljat és felépitését. Az Egri Norma
Alapitvany szakmai vezet8je ismertette a pontos kutatdsi témat, annak el6zményeit, a kutatasra
vonatkozd kardinalis Iépéseket a projekt sordn, Ugy, mint: a kutatds céljanak megismertetése, mddszerei
(kérdsiv, mélyinterju, fékuszcsoportos interjuk készitése), adatok feldolgozdsa, valamint a kutatdshoz
fliz6d6 elvarasokrol is szd esett. A kutatasi téma —az ifjusagi egylttmikddés 6szténzése — mar ismert az
Ifjusagpolitikai szakemberek fogalomrendszerében, de fontos, hogy mely aspektusbol kdzelitjik meg a
felmerdlt problémat.

2018.09.18. 08:00-10:00

Az V. mlihelymunka soran Dr. Patkds Csaba az Eszterhdzy Karoly Egyetem oktatdja ismertette
elképzeléseit a kutatads és a tanulmany felépitésével, kivitelezésével kapcsolatban.

Beszélt a kutatdsi célokrdl, alkalmazandd mddszerekrél, emlitést tett Eger specialis helyzetérdl, a helyi
lehet6ségekrél a 2016-os Egri ifjusagkutatas alapjan. Kiemelte, hogy az elvandorlas rendkivil 6sszetett
folyamat és jelenség, melynek szamos Un. Push and Pull befolydsolé tényez6je van. Felhivta a figyelmet
a gazdasagi illetve a szubjektiv tényezékre. Az elvandorlas kodvetkezményei érintik az egyént, a
szarmazasi helyet és a fogadd helyet is.

A kutatasi célok f6bb pontjai: a célterlletre vonatkozd, arra jellemzé specidlis trendek vizsgdlata,
telepllésméret, funkcionalitds, szociogrédfiai specialitdsok, a helyi stakeholderek percepcidinak
feltarasa, j6 és kevésbé eredményes gyakorlatok megismerése stb.

2018.09.18. 13:30-15:30

A folytatasban, a VI. mGhelymunka sordn Dr. Patkds Csaba az Eszterhdzy Kéroly Egyetem oktatdja és a
megjelent szakemberek megvitattak a kutatds pontos menetét, felépitését:

Kutatdsi hipotézis feldllitasa; Interjuvazlat készitése; Mélyinterjuk el6készitése; Fékuszcsoportos interju;
Kérd6ivek kidolgozasa, préoba-lekérdezés; Online kérd8ivezés; A partnerszervezetek adatainak
lekérdezése; Tanulmany el6készitése; Tarsadalmasitas

Felvetett lehetséges kérdéseket, melyek elinditottdk az egyltt gondolkoddst a témdaban a megjelent
szakemberek kdzott és tovabbi relevans hozzdszolast vagy akar kérdésfelvetést eredményeztek, illetve
generaltak.

2019.03.03. 08:00-10:00

Az esemény soran Dr. Patkdés Csaba az Eszterhdzy Karoly Egyetem oktatdja ismertette az eddigi
konkluzidkat a mar megvaldsult eredményekbél. A mihelymunka célja az volt, hogy a megjelent
szakemberekkel és partnerekkel részletesen atbeszélésre kerlljenek a mélyinterjuk el&zetes
eredményei (Eger). Tovabba az is célja volt, hogy a kilhoni
partnerekkel atbeszéljik a naluk lekérdezendd interjukat.

2019.03.04. 15:30-17:30

Dr. Patkés Csaba iranyitdsa alatt, kis csoportokban a
kérd6ivhez  gy(ljtottek a  szakemberek  kérdéseket,
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gondolatokat, otleteket. A két mihelymunka elsé alkalman 6ndlld6 munka keretében dolgoztak a
csoportok, mivel azt szerettik volna, hogy mindenki ki tudjon bontakozni és sajat gondolatait le tudja
frni.

2019.03.05. 14:30-16:30

A kilencedik mdhelymunka sordn a csoportok ismertették az altaluk leirt kérdéseket és ezek kozul
kivalasztasra és megbeszélésre keriiltek azok, amelyeket a jsv8ben felhaszndlhatunk. Osszességében azt
lehet elmondani, hogy voltak hasonldsdgok a kérdések kozott, viszont sok olyan j6 kérdés kerult
megfogalmazasra, amelyeket a jov6ben hasznositani tudunk a kutatds soran.

2019.07.22. 15:00-17:00

A tizedik mihelymunkara Kortvélyesi Dérat (Uj Nemzedék Kozosségi Tér) hivtuk meg, hogy mutassa be
a munkajukat, illetve azt, hogy mit tesznek annak érdekében, hogy az egri fiatalokat helyben tartsak. Az
orszagosan 20 kozosségi teret mikodtetd haldzat egri kdzpontja aktiv tagja, része a varosnak. Két 6
biztositja a programokat a varos fiataljai szamara. A 6 célkitlizés “élményt adni”. Vannak sajat maguk
altal szervezett és befogadott programok is. Nyitottak minden djra, 6k is csatlakoznak a varos
eseményeihez, iskoldk latogatasaval, rendhagyd ordk, kézmdlves foglalkozdasok megtartasaval,
konfliktuskezeléssel, programszervezéssel foglalkoznak.

2019.07.23. 13:00-15:00

Az esemény soran Dr. Patkds Csaba, a kutatast végz6 szakember szamolt be az eddigi eredményekrél és
értékelte is Sket.

A mUhelymunka soran az aldbbi pontokat vizsgaltuk meg: a személyes érintettséget; az elvandorlds okait
(gazdasagi, gazdasagon tuli); kik mennek el?; hatranyok és elénydk; kdvetkezmények; megoldasi
javaslatokat (makro, gazdasagi; mikro, lelki); szerepl6k; identitds; visszavandorlas; Gzenetek.

2019.07.24. 11:00-13:00

Az esemény Gulyas-Vad Anna mentélhigiénés tanacsadod (Eszterhdzy Karoly Egyetem) részvételével
valésult meg. A mlhelymunka sordn k6z6sen dolgoztunk a partnerekkel és a meghivott szakemberekkel.
Az esemény elsé felében az egri viszonyokrdl, tapasztalatokrdl volt sz6, az egyén és a tarsadalom
szerepérdl, illetve a leszakadasrol és elvandorlasrél. A mdhelymunka mdsodik felében arra kérte a
résztvevBket, hogy mondjak el szerintik milyen szikségletei vannak egy fiatalnak, milyen nehézségekkel
kell szembenéznilk, illetve milyen lelki tényez8k jatszhatnak kdzbe a dontéseik sordan. A megjelent
szakemberekkel ezeket k6zosen kielemeztiik.

2019.12.06. 14:00-16:00

A taldlkozas célja: A partnerszervezetek szamara a terepi vizsgalatok eredményeinek bemutatdsa és
lehet6ség az utdlagos vélemények beépitésére a kutatdsi
zaro-tanulmanyokba

A mdhelymunka keretein belll vitaindité jelleggel
bemutatasra keriltek az Eger MIJV terlletén kordbban
kidolgozott  ifjusagpolitikai  és  altaldnos  stratégiai
dokumentumok. Az el6adds koncentralt a fiatalok helyben
tartasanak lehet8ségeire, illetve azokra a kovetkezményekre,
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amelyek nyomon kovethetSk voltak a hivatalos statisztikai adatokbdl, illetve a korabbi kvalitativ
felmérésekbdl.

Azonositasra keriltek azok a varosrészek, amelyek Egerben perspektivikusan a legfiatalabb, illetve a
masik oldal a legoregebb demografiai strukturaval rendelkeznek. Felvetésre keriltek azok a kihivasok,
amelyek — az atalakuld hazai fels6oktatdsi tér prioritdsai miatt — az egri Eszterhdzy Karoly Egyetem el6tt
allnak napjainkban. Ezek visszavezethet6k a térség gazdasaganak specialitdsaibdl, azaz a gépipar és a
mdszaki dgazatok dominancidjabdl a for-profit szektor keretei kozott. Ezzel szemben az EKE nem folytat
— és valoszinlleg a fenntartd dontése kdvetkeztében a jov6ben sem fog folytatni — felséfokd miszaki
képzést. Az Egyetem human jellegl sulypontja ugyanakkor egyaltalan nem taldlkozik a jelenlegi mUszaki
orientdltsagu gazdasdagi szektoralis igényekkel.

A mlhelymunkan bemutatasra kertltek a kutatas kérdéives részében feltart tapasztalatok.

A mUhelymunkan folytatott eszmecsere egyik folyomanyaként elhangzott egy perspektivikus kutatasi
lehet6ség. Az elvandorlas hatdsa a csaladok szerkezetére és mUikddésére valamennyi érintett
céltertleten relevans kérdés.

2020.01.27. 08:00-10:00

A PRO LE-TI POLGARI TARSULAS beszamoldja hangzott el.

2.5. Tanulmanydt

A hazai tanulmanyutak, a kilonboz8 régidkban tett l|atogatdsaink tapasztalatai bizonyultak a
leghasznosabbnak és a legtanulsdgosabbnak. A helyi szakemberek tobb éves, évtizedes rdlatdsa a
témaban rendkivil fontos informaciokat tartogatott szdmunkra, melyek megnyitottak a lehetéségét az
egylttgondolkodasrailletve a jo gyakorlatok dsszegy(jtésére! Hiszen a f6 cél a j6 gyakorlatok adaptalasa
volt a helyi, egri viszonyokra, kornyezetbe. A kutatds anyagaban relevans tapasztalatok taldlhatoak a
tanulmanyutaknak kdszénheten.

2018.04.19. Nyiregyhdaza, Debreceni Egyetem Egészségligyi Kar

A tanulmanyutak célja az, hogy az ifjusagpolitika teriiletén minél tobb szakembert megszdlitsunk, széles
kord tapasztalatokat gydjtstink. A tevékenység tovabbi célja, hogy ezen tudas alapjan kutatast készitslink
az elvandorlas okairdl, de féként a lehetséges, alkalmazandd megoldasokrdl. Ehhez a gondolathoz
nyujtott segitséget a szamos, kilonbdz6 terlletrdl érkezett szakember hozzdértése, véleménye,
tapasztalata.

Az Egri Norma Alapitvany projekt-ismertetSje utan a megjelent szakemberek megosztottak az adott
teriileten szerzett tapasztalataikat. Osszeségében elmondhatd, hogy elsédleges problémaként a negativ
motivacio jelenik meg az allaskeresd, palyakezd§ fiatalok korében. A képzett réteg elhagyja a varost
(Nyiregyhdza) és A Debrecen- Miskolc — Budapest vonalon helyezkedik el. Felmeriilt a fiatalokhoz sz6l6
elérés nehézsége és a motivaltsag elégtelensége is, valamint az ket célzd programokon valé gyér
részvételi szandék is. Szo esett arrdl is, hogy habar a fiataloknak béven adddik lehet8séglik, arra, hogy
piacképes szakmat szerezzenek és kompetencidjukat
fejlesszék, a késébbiekben problémak mertlnek fel a
munkamoraljukat illetéen. Tovdbba az is elmondhatd, hogy
leginkdbb  fizetésbéli elvardsaik akaddlyozzdk &ket a
munkaerdpiaci elhelyezkedésikben.
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Ezen alkalom sordn is helyi szakembereket kértlnk fel, hogy ismertessék vellink a helyi (Debrecen)
sajatossagokat és osszak meg vellink a tapasztalataikat. A szakemberek kiemelték, hogy a varosban tébb
olyan sikeres program is van (Fészek program, Esély Otthon palyazat, "Gondoskodd és Elhetd" varos,
Bursa Hungarica, Civis Talentum 6szténdijak), ami arra hivatott, hogy a fiatalokat a teleptlésen tartsak.
Kiemelték, hogy ez csak abban az esetben mikodhet, ha a szektorok egylttmikodnek egymassal.
Elmondasuk szerint Debrecenben ez megvaldsul és ennek kdszonhetéen a fiatalok szivesen maradnak a
varosban.

2018.10.19. Miskolc, Célpont Kbz6sségi Tér

Tanulmanyutunk kovetkezd dllomdasa Miskolc volt. A f6 kérdésfelvetés gy fogalmazddott meg, hogy a
munkaerdpiaci megtartd erdn kival milyen ifjusagpolitikai irdnyt lehetne venni?

Valaszként els6ként kerUlt emlitésre a kozosségépités, a helyi kdtddést, identitastudat erdsitését célzo
programok szervezése. Elhangzott, hogy bar a 2013-ig tarté erételjes kivandorlas 2017-re megallni
latszott és a visszavandorlds lassan megindult, a fiatalok mégsem a szUl6varosukat valasztottdk a
letelepedésre. A résztvevék kiemelték, hogy olyan vezetd személyiségekre van szlikség akik hitelesek és
a fiatalok felnéznek rajuk. Ezzel kapcsolatban vita indult arrél, hogy kit lehet hiteles szakembernek
nevezni. Tdbben Ugy lattak, hogy 40 éves kor felett mar nem meggy6z6 a segitd, késébb, vagy nehezen
nyilnak meg a fiatalok szdmukra. Ebben természetesen ltkodztek a vélemények és a tapasztalatok. Az is
felmerdilt, hogy a szakemberképzésre sokkal nagyobb hangsulyt kell fektetni. A résztvevé szakemberek
viszont abban egyet értettek, hogy megfelel§ bizalmi viszony kialakitdsaval lehet hatni a fiatalokra.

2019.10.29. Salgétarjan, Ifjusagi Iroda

A Salgdtarjdnban megjelent szakemberek széles korbél kertltek ki, mégis jél ismerték egymast, mivel
évek 6ta dolgoznak egyitt. A beszélgetés sordn elmondtak, hogy Salgétarjanban az egyik a legrosszabb
a helyzet az elvandorlast illetéen. Késziilt kordbban egy felmérés, ahol a fiatalok 90%-a érettségi utan el
akarja hagyni a varost. A szakemberek azt is elmondték, hogy a fiatalok nem térnek vissza a varosba.
Fels6foku tanulmdanyaik miatt elhagyjak a varost, majd tobbségik kulfoldre megy dolgozni. A
szakemberek ezt emlitették az egyik legkomolyabb problémaként, hogy a vdrosban nincs felsGoktatasi
intézmény.

A varos vezetése probalja csokkenteni a fiatalok elvandorlasat. Kialakitottak egy 6sztondijrendszert,
amivel tamogatni tudjdk a fiatalokat. Amennyiben rendelkeznek tanuldi jogviszonnyal és jo tanulmanyi
eredménylk van, pénzbeli segitséget kapnak. Ezen felll lakhatdsi tdamogatdst is nyujtanak a
Salgdtarjanban dolgozo fiataloknak (apartmanok biztositasa szocidlis alapon).

2019.07.25. Nyiregyhaza

Tanulmanyutunk soran a megjelent szakemberek az aldbbi tapasztalataikat, helyi sajatossagokat
emelték ki:

Nyiregyhazan a fekvésébdl adoddan (3 hatér kozelsége) megjelennek a multinaciondlis cégek, valamint
az iskola-0sszevondsok vannak a kornyezd telepilések gyermek létszamanak csokkenése miatt.
Nyiregyhdza célteleplléssé valik. Tetten érhet§ az
identitaskeresés, amely az ifjusagi koncepcio eredményeként
is értelmezhetd. Palyazati rendszerek, civil forum, ifjusagi alap
létrehozdsa segitik a fiatalokat. A programszervezésben a
fiatalok is részt vesznek, a fiatalok motivalhatdsaga érdekében
érdekegyeztetd féorumokat hoztak létre. Megvaldsithato,
relevans célokat tlznek ki, a valds igényeket felmérve.
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Nyiregyhdza élhet6 varos, j6 kommunikacidval a kiilonb6z6 szektorok kozott. Hangsulyt kap a kozosség
és a csalad szerepe, az egylttm(ikodések er6sitése, az 6sszefogds, az Orokosfoldi vagy a Mustarmag
kdzosségi terek akdr az egyetemistdkat is haza tudjak csabitani.

Onkormanyzati szinten is vannak intézkedések, Ugy, mint lakdstdmogatds, életkezdési tdmogatas,
kalonbo6z8 korosztalyoknak ajanlott programok, Kamasz terasz, szabadtéri edzés, valds igények szerint
programszervezés. A fiatalokat a szandékuk szerint kell tdmogatni, vagyaik, elképzeléseik,
kompetencidik alapjan, segiteni 6ket a céljaik megtaldldsaban. Fontos elem a varos életében az iskolai
szocidlis munka, a szUl8k, gyerekek, pedagdgusok kozotti kapocs megtalaldsa, az egylttmikodés. Nagy
hangsulyt kap a gyermekjoléti prevencid. Osszességében elmondhatd, hogy a varosban az egyes
szektorok szakemberei és a fiatalok valamint az 6nkormanyzat kivaléan tudnak egytttmkddni
egymassal és valds igényeket felmérve segitik a fiatalok helyben tartdsat vagy visszacsabitdsat
szUl8helylkre.

2019.07.26. Szolnok, CONTACT MKSZ székhelye

Szolnokon megjelent szakemberek beszamoltak a vdros helyzetérél és megosztottdk vellink a
véleményliket és tapasztalataikat. A varosban van munkalehetéség, de a fizetések a szakemberek szerint
nem versenyképesek. Ugy latjak, hogy a fiataloknak nincs elindulasi lehet8ségiik. Tovabbi problémanak
latjak azt, hogy egyre kevesebben jelentkeznek a fels6oktatasba, annak ellenére, hogy kivalod
infrastrukturdval rendelkezik. A jelenlegi hallgatok szdma is alacsony (kb. 400-500 f&). A szakemberek
tovabba arrdl is beszéltek, hogy a szil6k nem tudnak a palyaorientdcidban segiteni gyermekeiknek,
célként “csak” a gimnaziumi érettségi lebeg elSttik, de ezutdn nincsenek tovabbi tervek informacié
hidnyaban. A tanulmanyut soran megldtogattunk egy tanodat is, ahol a f6 motivacio a fiatalok-sokszor
periféridra szorult roma-szemléletformaldsa, mentoralasa.

2019.11.05. Kecskemét

A tanulmanyuton széles korben képviseltették magukat a helyi szakemberek Kecskeméten, amin szép
szammal megjelentek a kornyezé telepiléseken dolgozd szakemberek is. Az eseményen bemutatdsra
kerllt az Egri Norma Alapitvany, a projekt és annak célkitlizései, illetve a mar megvaldsult
tanulmanyutakon szerzett tapasztalatok. Tovabba megkértik a résztvevé partnereket is, hogy réviden
mutatkozzanak be.

2019.11.14. Ozd

Az Ozdon megvaldsult tanulmanyutunk tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy Magyarorszag ezen
régidja rendkivil nehéz, az elmondottak alapjan szinte reménytelen helyzetben van, ami a fiatalok
elvdndorlasat, illetve a helyben tartast illeti. A helyi Onkormdnyzat képviselje szerint mér a kdzépiskola
valasztdsanal jellemzd, hogy a fiatalok elhagyjak a varost és Egerbe, illetve Miskolcra mennek tanulni.
Ezek utdn mdr ott alakitjak ki tovabbi életiiket, annak ellenére, hogy Ozdon kihelyezett felsGoktatasi
képzés is folyik, a fiatalok mégis mashol véalasztanak munkahelyet.

2019.12.13. Gybéngyds

Atanulmanyuton széles korben képviseltették magukat a helyi
szakemberek Gydngydson. Kulon 6rom, hogy megjelentek az
Alapitvany, a projekt és annak célkit(izései, illetve a mar
megvaldsult tanulmanyutakon kilonféle szektorban dolgozd
szakemberek is. Az eseményen bemutatdsra kerUlt az Egri
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Norma Alapitvany, a projekt és annak célkitlizései, illetve a mar megvaldsult tanulmanyutakon szerzett
tapasztalatok. Tovabba megkértik a résztvevd partnereket is, hogy roviden mutatkozzanak be.

2.6. K6z0s szakmai programok

A nemzetkdzi egylttmdkddésben rejlé lehet6ségeket hivatottak kiaknazni.A munkafolyamat soran
felmeral§ otletek, igények alapjan allitottuk 6ssze ezen programok tartalmat, hogy szakmailag minél
inkdbb kapcsolddjon azokhoz a hidnyokhoz, megolddsi javaslatokhoz, melyek felmerlltek a
partnerekben és segitséget nyujthattak a kompetenciafejlesztésben.

2019.07.24. 8:00-11:00

Sajnos a karpataljai partner szervezetink a Il. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Fdiskola Hallgatoi
Onkormanyzat képvisel8i nem tudtak részt venni a programon, de kértiik ket, hogy foglaljak dssze a
gondolataikat, kildjék el nekliink online és az Egri Norma Alapitvany munkatdrsai ismertetik a
tapasztalataikat.

A kdzos munka sordn hasznos informaciokat és tapasztalatokat kaptak a projekttel kapcsolatban az Egri
Norma Alapitvany munkatdrsaitdl, valamint diaszpdraban él6 mas civil szervezetek vezet8itdl is, ami
megkdnnyitette a munkajukat. A lekérdezések sordn a felmerilé nehézségek kdzil az egyik a passzivitds
volt (nem vdlaszoltak az Gzenetekre, valamint nehéz volt taldlniuk szaz személyt, akinek megfelel6 a
beosztdsa és hajlandé is volt vélaszolni), a mélyinterjuk sordn pedig XY személynek az ajtajahoz nem
sikeriilt eljutniuk. Osszességében, akikkel fel tudtdk venni a kapcsolatot, drémmel segitették Sket a
projektben, és szintén érezték ennek a problémanak az aktualitasat.

2019.07.25. 8:00-11:00

Sajnos a felvidéki partner szervezetink a Luminosus, n.o. képvisel6i nem tudtak részt venni a
programon, de kértik &ket, hogy foglaljak 0ssze a gondolataikat, kildjék el nekliink online és az Egri
Norma Alapitvany munkatarsai ismertetik a tapasztalataikat. Partnerként mikodnek/mkodtek egyutt
az Egri Norma Alapitvany altal koordinalt EFOP-5.2.2-17-2017-00080 szamu projektben, mely a fiatalok
elvandorlasanak okait keresi és a szomszédos orszdgok szervezeteivel egylttmdikddve prébal megoldast
taldlni arra, hogyan lehetne az elvdndorolt fiatalokat visszahozni az altaluk elhagyott telepilésre,
régioba.

Az els6 kdzos taldlkozéra 2018. juniusdban kerllt sor egy kétnapos konferencia keretében, melyen
bemutatkoztak a kozrem{kodd szervezetek és korbejartuk a tanulmanyozni kivant témat, problémat.
A masodik kozos taldlkozd 2018. szeptemberében valdsult meg, amikor mihelymunkak és érdekes
prezentaciok keretében jobban korbejartuk és megismerhettik a vizsgalt témat. Megismerték a kutatds
részleteit, valamint sor kerlt a szervezetek kapcsolati haléjanak feltérképezésére.

A harmadik taldlkozdéra 2019. mérciusaban kerilt sor, ahol 2 napos miihelymunkdk és prezentacidk
soran a résztvevd szervezetek képviselGi kozos erbvel kidolgoztdk a mélyinterju és kérddiv kérdéseit,
melyek kitoltése a megfelel6 személyekkel a kutatds alapjat képezik. A megkérdezett személyek valaszai
alapjan készil el Dr. Patkds Csaba vezetésével az a tanulmany,
mely e palydzat produktumat képezi, és remélhetéleg hasznos
észrevételekkel, esetleges megolddsokkal szolgdl majd az
onkormanyzatok, vallalkozdk szamdra, hogyan tudjdk a
jov6ben bebiztositani a képzett munkaerd visszadramlasat
hazdnkba.
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Az eddigi tapasztalataik alapjan azon az alldsponton vannak, hogy a nagy tdvolsag ellenére az
egyuttmUkodés a szervezetek kozott j6. Mindegyik szervezet igyekszik a ra haruld feladatokat
lehet6ségeihez mérten teljesiteni.

2019.07.26. 8:00-11:00

Ezen alkalom soran Raduly Attilat, a Zold Nap Egyesilet vezet6jét kértik fel, hogy foglalja 6ssze a projekt
soran eddig megszerzett tapasztalataikat és osszak meg vellink, hogy a jov6ben még hatékonyabban
tudjunk egymassal dolgozni.

Attila a beszamoldja soran féként a kutatdsra koncentrdlt, de 6sszességében elmondta, nagyon orilnek
annak, hogy részt vehettek/vehetnek a projektben és a kutatds elkészitésében is. ElImondta, hogy az
interjuk elkészitése soran nem tudtak egy altalanos véleményt kialakitani, mivel minden ember mas. Az
interjualanyok minden esetben szivesen valaszoltak a kérdésekre, kilon kiemelte, senki nem mondta,
hogy nem vélaszol az adott kérdésre. A legtdbb alanyuk el&szeretettel kalandozott el a feltett kérdéstdl,
személyesebb vizekre evezett, f6leg, ha csaladtagjuk is érintett volt a témaban. Nem tudtak kifejezetten
altaldnossagban beszélni.

Néhany esetben azt érezték, hogy a megkérdezettek szeretnének mihamarabb tulesni az interjun a s(r(
id6beosztasuk miatt. Vellk gordilékenyen, és gyorsan atbeszélték a kérdéseket. Masok elnyujtottak az
interjut és tobbszor szélniuk kellett, hogy ne fussanak ki a megadott id6bdl. Az egyik holgy, akinek a fia
sok-sok éve Amerikaban lakik, sokszor elérzékenyult, elpityeredett, mikdzben a kérdéseket feltették
neki, hosszu, fajdalmas és keser(i mondataibdl nehezen tudtdk a Iényeget kihamozni.

Erdekes volt, hogy az altaluk megkérdezett valaszaddk két élesen szélsé csoportra osztédtak a helyi
munkalehet&ségek kérdésének tekintetében:

Az egyik része kilatastalannak latta a helyzetet, "itt nem lehet megélni", nem is csodalja, hogy
elvandorolnak a fiatalok

A masik azt vallotta, hogy szerényebben, de itt is meg lehet élni, ha az ember becslletesen dolgozik, és
egyébként is a gydkerek, a haza és a csaldd a fontosak, nem a pénz.

Erdekesnek talaltdk az anyaorszagban és a partnereknél készitett interjukat is. Azt a kovetkeztetést
vontdk le, hogy hasonldak a vélemények és csak Karpataljan vannak kirivd esetek. Negativumként a
kérddives felmérést emlitették, mivel online tértént egy adatbazis alapjan, viszont 6k azt nem Iattak,
hogy hdnyan és kik kuldték vissza. Ennek az oka az volt, hogy a rendszer nem tette lehetévé. Ezt ugy
kiiszoboltlk ki, hogy folyamatosan tajékoztattuk ket az aktualis adatokrol.

2020.01.28. 8:00-11:00

A jelen levd szakemberekkel az azzal kapcsolatos kutatasi eredményeket ismertetett az el6add, Dorner
LaszI6 , hogy milyen lélektani tényezdk, feltételek hajlamositanak arra, hogy valaki elhagyja sz(kebb vagy
tagabb hazajat. Kitért a dinamikus pszicholdgia, a humanisztikus pszicholdgia, valamint a pozitiv
pszicholdgia ide vonatkozd legfontosabb kutatadsi eredményeire, valamint a lelki problémakkal vald
megklzdés lehet6ségeire, azokra a személyiségdimenzidkra, melyek segitenek a megkiizdésben (coping
mechanizmusok). A résztvevék kérdései tovabbi mélységeket feszegettek, a dontésben szerepet jatszo
tényezdSket illetéen. Kitértink a diszpoziciondlis optimizmus, a koherenciaérzés, a belsé kontroll, az
oromérzet és pozitiv érzések atélésének pszichés jollét
fennmaraddsdban betoltott szerepére, valamint konkrét
modszerekrdl is beszéltem (mindfulness, autogén tréning,
meditacié). A hatékony  kommunikacié,  valamint
konfliktuskezelési készség fejlesztése ugyancsak teritékre
kertlt az el6adas soran, valamint bemutatta azokat a pozitiv
pszicholdgia altal kedvelt technikdkat (pl. savouring), amik a

taait | Eurépal Unid
i Europa: Szocialis
& | Alap

SZECHENYI

MAGYARORSZAG - A
prierterell BEFEKTETES A JOVOBE



SZECHENY!I @

pozitiv hangulat fennmaradasaban, a jelentésteliség érzésének megmaradasaban szerepet jatszanak a
kutatdsok szerint, kitérve olyan bizonyitékokon alapulé technikdkra, mint a jéga.kompetencidjukat.

2.7. Disszeminacio keretében a tapasztalatok megosztasa a hazai szakemberek korében
tréningek, kompetenciafejlesztések keretében

A taldlkozok lehetéséget adtak a megjelent szakembereknek, hogy atfogdébb képet kapjanak a
kutatdsrél. Globdlisan és részleteiben is informalédhattak a munkafolyamat [épéseirdl. A
kompetenciafejlesztések lehetévé tették a téma: ifjusadg elvandorldsdnak okai, megoldasai - kiilonb6z6
aspektusainak vizsgdlatat, akar interaktiv modon is bekapcsolddva a beszélgetésekbe, el6addsokba.

2019.12.06.

A kutatasi eredmények prezentaldsa tortént a megjelent szakemberek részére.

A taldlkozo folyaman Dr. Patkds Csaba, kutatasvezet§ prezentdlta a projekt kutatdsi elemeinek f6bb
eredményeit. Ekdzben kitért az elvandorlas fébb okaira és kovetkezményeire, bemutatta a
prominenciaval folytatott mélyinterjuk eredményeit, valamint kitért a valaszaddk &ltal javasolt
megoldasi mdédozatokra. A (majdnem) jé gyakorlatok prezentaldasaban pedig angol és magyar nyelv(
szakirodalmi forrasokra tdmaszkodott.

2020.01.28.

Matiscsakné dr. Lizdk Marianna el6addsa hangzott el a ,Fiatalok elvandorldsanak gazdasagi hatdsai”
témaban.

Az el6adas interaktiv volt, a résztvevSék nagyon aktivak voltak, egy nagyon hasznos és értékes
beszélgetéssel zarédott a rendezvény.

2.8. Magyarorszagi konferencia

A legnagyobb létszammal létrejov8 programunk. A projekt akkor aktudlis allasardl, az elért
eredményekrél tortént meg a beszdmold, melyrél az orszagbdl és hatdrainkon tulrdl érkezé partnereink
tajékozddhattak. A legatfogdbb, legrészletesebb elemzések, el6addsok keriltek megrendezésre. Kivalo
platformot kinalt a taldlkozasra, eszmecserére, bekapcsoldddsra, a projektbe. Ezek a konferencidk
leginkabb el6addsszerlek voltak, de mindig alkalom nyilt az esetlegesen felmertlé kérdések
megvalaszoldsdra is. Meghivott vendégeink, a résztvevék az orszag kilonbodz8 pontjairdl érkeztek a
tapasztalatcserére és reményeink szerint Uj és hasznos informdcidkkal térhettek haza, hogy
felhasznaljak Sket szakteriletikon.

2019.03.04. 9:00-15:00

A konferencia elsé részében a projekt szakmai vezet6je ismertette az elmult év eredményeit,
megvaldsult tevékenységeit. Az Egri Norma Alapitvany
munkajanak részletes bemutatdsat, a projekt legfébb
célkitlizésének meghatarozasa kovette. A masodik részben Dr.
Patkds Csaba, a kutatast végzd, és iranyité szakember a
kutatas jelenlegi allasardl és eddigi eredményeirél szamolt be
el6addsaban. Szét ejtett az elvandorlds okairdl, egri
viszonylatban, a helyi sajatossagokrdl,  teenddékrdl,

taait | Eurépal Unid
i Europa: Szocialis
& | Alap

SZECHENYI

MAGYARORSZAG - A
prierterell BEFEKTETES A JOVOBE




SZECHENY!I @

interjualanyokrol, azok gondos kivalasztdsrol, de természetesen a helyi identitas kérdése és fontossaga
is helyet kapott beszdmoldjaban. Az eddigi eredmények alapjan levonta a megfelel6 konkluzidkat,
melyek a tanulmanyban megjelennek majd. Dr. Téth Antal egyetemi docens, Eger kivalasztott
demogréfiai jellemz8irél beszélt el6adasaban, illetve az ifjusdggal kapcsolatos kordbbi kutatdsokat és
fejlesztési dokumentumokat, annak eredményeit ismertette. Korabbi egri ifjisagkutatdsokat hozott fel
példaként, azok statisztikai elemzésére helyezte a hangsulyt. Kbzép és hosszutavu célok , prioritasok
kerlltek a fékuszba.
A konferencia harmadik részében Dr. Simon Ddvid tartott el6adast az alabbi gondolatok mentén:

— Az elvandorlas és a visszavandorlas sajatossagai (nemzetkdzi tapasztalatok)

— Az elvandorlds okai, magyarazotényezdi

— Avisszavandorlds fogalma és lehetséges mintdzatai

— Avisszavandorlds magyarazatai és empirikus tapasztalatai

— Azelvandorlas és a hazatérés szelekcidja és a hazatérék reintegracidja

— Elvédndorlas és visszavandorlas - Fiatalok elvandorlasa (hazai adatok)

— Az elvandorlas és a visszavandorlds nagysaga — allomanyok és daramldsok statisztikai adatok

alapjan

— El- és visszavandorlds nagymintas survey eredmények és nemzetkozi adatok alapjan

— Fiatalok elvandorlasa

— Az elvandorlds és munkaerdpiac

— A magyarorszagi munkaerépiac anomalidi és a migracio hatasa

— Elvandorlds és makroszintd munkaerd@piaci alkalmazkodas

— A Magyarorszagra visszatéré migransok alkalmazkodasa

— A brexit varhatd hatasa

— Az elvandorlas hattere —blogelemzés

— Az emigracid okai

—  Ervek a kiilfldi élet és munka mellett

— Negativ tényezék a kinti életben

— Miért jonne haza?

— Elvandorlas és fiatalok

2020.01.27. 10:00-16:30

A taldlkozas célja: A kutatds menetének és tapasztalatainak bemutatdsa a kutatd team és a kils§
partnerek szempontjabal

A konferencia elsé felében Dr. Téth Antal, egyetemi docens beszamolt a kutatas néhany részletérdl,
Ugymint a vonatkozd egri stratégiai dokumentumok tartalomelemzésérdl, illetve a kérdGives vizsgalat
legfontosabb eredményeibdl.

A masik el6ado, Dr. Patkds Csaba a globalis migracios trendek Eurdpara jellemzd mutatoit prezentdlva
megallapitotta, hogy vilagjelenségrél van sz6, amely ellen eredményesen csak komplex programokkal
és tobbszintld kormanyzassal (multi-level governance) lehet fellépni.

Osszefoglaldan elhangzott, hogy az elvandorlds vildgjelenség, ami a magyarsagot alapvet8en gazdasagi
motivaciobdl érinti, de helyenként a politikai szempontok is
modositjdk. Az egyén szamara el6nydket és hatranyokat
egyarant rejt, de a kozosség szamara inkabb a hatranyok
jelentkeznek. A sikeres programok kozds jellemzbje a
tervszeri beavatkozds kell, hogy legyen. Alapvetéen
kormanyzati kompetencia, de a szubszidiaritds elvének
érvényesilése miatt nem lehet sikeres. Egyarant szikséges
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Lkemény”, gazdasadgi és ,puha” szellemi eszkozoket bevetni. A komplex programokra kivald példa a
terlletalapu Egad Ede Program.

Emellett 4t kell gondolni az oktatdsban jelenleg zajlé lefelé irdnyuld spirdl kdévetkezményeit is: az
egyoldalian az informatikdra és nyelvtanuldsra koncentrdld kozoktatasban végzett didkok arra
predesztinaltatnak, hogy kilféldre tdvozzanak és kozmopolita kérnyezetben dolgozzanak és éljenek. A
foldrajz tantdrgy ellehetetlenitésének egyenes kovetkezménye a helyi identitds eltlinése és a
gyokértelen fiatalok elvandorlasa.

2.9. A projekt eredményeinek széleskorl megismertetése

Rendkivil fontos programelemként jelent meg az eredményeink, a 2 éven at tartd kutatd -és elemz6é
munkank hozadékainak ismertetése. Az ifjusagpolitikai szakemberek igy nem csak a részfolyamatokba
kaptak betekintést, hanem mintegy 0sszegz8, Osszefoglald képet is a munkankrdl. a szakemberek
tuddsanak naprakészen tartdsa volt a f6 cél, folyamatosan kiegészitve az Ujabb informaciokkal.

2019.12.06. 10:00-12:00; 2020.01.28. 13:30-15:30

A programelem célja, hogy a projekt felépitését, célkitlizéseit, eddig elért eredményeit, a mérfoldkovek
megvaldsuldsat ismertesse a résztvevs, megjelent ifjusagpolitikai szakemberekkel.

Ez alkalommal az Egri Norma Alapitvany szakmai vezetdje a résztvevé hazai szakemberek és érdekl6dék
szamara tartott el6addsaban bemutatta az alapitvany mdkodését, eddigi tevékenységeit és a varos
életében betoltott tarsadalmi szerepét.

Az el6addsban az aldbbi f6bb pontok mentén tértént a projekt ismertetése:

- A probléma bemutatasa-ifjusag elvandorlasanak okai

- A kulhoni magyar egylttm(ikdd6 partnerek tevékenységének részletes bemutatdsa, részvételik a
projektben

- Az eddig megvaldsult mérfoldkdvek, feladatok, tevékenységek, programelemek ismertetése

- A tanulmdnyutakon szerzett tapasztalataink megosztasa, a kapott eredmények elemzése, az orszag
kalonboz8 régidinak Osszevetése , a helyi sajatossagok kiemelése, jo gyakorlatok atvétele, megosztasa.
- A megvaldsult mdhelymunkakon valé tapasztalataink bemutatasa, tuddstranszfer megvaldsitasa

- Akompetenciafejlesztéseken szakpolitikai szakért6k altal megtartott el6addsok tartalmi 6sszefoglaldja,
kdvetkeztetések levonasa

- Innovativ szakpolitikai tervezési és végrehajtasi gyakorlatok hatdron atnyulo terjesztése

- A kutatds folyamatdnak, moddszereinek ismertetése, eredményeinek bemutatdsa, fejlesztési,
statisztikai dokumentumok segitségével

A megjelent érdekl6d6k kimeritd, részletes és mindenre kiterjed6 6sszefoglalast kaptak a kozel két éve
tarté projekt teljes felépitésérdl, folyamatardl, eddigi eredményeirdl
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3. Jo6 gyakorlatok bemutatasa

A j6 gyakorlatok esetében az aldbbi alapelveket vettik figyelembe tanulmanyunkban:

o Relevancia: Milyen mértékben jarult hozza a célok eléréséhez, illeszkedett a célcsoport
igényeihez, illetve segitette a helyi/nemzeti célok elérését

e Hatadsossag: Az adott projekt mennyire teljesitette be a hozza flizott reményeket

e Hatas: Mekkora pozitiv vagy negativ hatast gyakorolt a relevans gazdasagi, tarsadalmi, illetve
kdrnyezeti indikatorokra®?

o Hatékonysdg: A befektetett er6forrasok tiikrében mekkora hatast valtott ki az adott projekt?

e Fenntarthatdsag: A projekt zarulta utan meg tudnak-e maradni kilsé finanszirozas nélkdl is az
eredmények?

e Innovacio: A tevékenységek mennyire Ujszer(ek, illetve kevésbé elterjedtek mas helyszineken?

o  Megismételhet6ség: Mekkora esély van az adott program mas helyszinen valé replikaldsara?

Tanulmanyunkban bemutatjuk, hogy a kulonbozé jo gyakorlatok mely tipusszerepl6k részvételével
valésulhatnak, illetve valésultak meg az eredeti féldrajzi helyszineken.

3.1. Globalis példak

A fiatalok elvandorldsa vildgszerte jelentds probléma. A helyzet megolddsat neheziti tobbek kozott a
megfelel§ részletezettségl adatok hidnya, a vonatkozé vidékfejlesztési kapacitdasok, szakértelem és
anyagi eréforrasok hidnya, illetve az illetékes intézmények tevékenységi korét érint6
kovetkezetlenségek (parhuzamos kapacitasok és felel6sségi korok). (Deotti, L. — Estruch, E. 2016)

Az adatok kozott a kdvetkez6k birnak nagy relevanciaval:

e Milyen az elvandorlék nemi és korbsszetétele?

e Milyen az érintettek képzettségi szintje?

e Milyen térségekbdl és mely tertletekre iranyul a vandorlas?
e Milyen tartds az elvandorlds?

e Melyek a mogotte allé okok és célok?

Az elvandorlasra vonatkozd szakpolitikai programok sikerességének biztositdsahoz az adatgydijtést
érdemes legalabb két iddpillanatban végezni, méghozza a beavatkozasok elStt (ex-ante) és a
szakpolitikak elinditdsa utan (ex-post). A felmérésnek ki kell terjednie arra a kérdésre is, hogy az érintett
helyi k6zosségek hogyan értékelik a migraciét. (Deotti, L. — Estruch, E. 2016)

A szakmai vélemények szerint az elvandorldssal kapcsolatos
kérdéseket a nemzeti és a helyi intézmények is be kell, hogy
integraljdk a fejlesztési terveikbe, ehhez ugyanakkor
szlkségesek a kovetkezdk:

o A felel6s intézmények kapacitdsaiban [évé
hidnyossagok kimutatdsa
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e Az ‘érintett szervezetek egylttmikodési lehet&ségeinek bemutatdsa (harmonikus
kapacitasépités, stratégiai partnerség, governance)

A FAO tobb, az elvandorldstdl sujtott afrikai orszagban (pld. Malawi, Tanzania) szervezett olyan, a helyi
viszonyokhoz alkalmazkodd tanfolyamokat, illetve fejlesztett kapacitdsokat a kormanyzat, az
onkormanyzatok, a for-profit szervezetek és a civilek részvételével, amelyek az elvandorlas elleni kdzos
cselekvéseket igyekeztek el6segiteni. (FAO, 2014)

A vilagszervezet és helyi partnerei szamos olyan programot hajtottak végre, amelyek a fiatalok
elvandorldsanak csokkentését céloztak.

Konkrét lépések a vidéki mez&gazdasag termelékenységének novelése érdekében: munkaerdigényes,
intenziv és fenntarthatd technoldgidk alkalmazdsa és ezek elérhet6ségének javitdsa a fiatalok irdnyaba
(pld. mikro-finance rendszereken keresztil) (Malaise, J. 2017)

A koz- és maganszektor partnerségének megerdsitése a fiatalok szamadra kialakitandd munkahelyek
kialakitdsa érdekében: a magdanszektor bevondsa nélkilozhetetlen, mivel az képes fejleszteni a
hozzdadott érték-lancokat, segiteni az innovacié terjedését és a technoldgia atvételét, segiteni az
infrastruktura és a készségek fejlesztését

A fiatalok el6nyben részesitése a helyi eréforrdsokhoz vald hozzajutdsban, illetve az U készségek
elsajatitasaban: a megfelel6 méretl erbéforrasokhoz valé hozzajutds lehetévé teszi, hogy a fiatalok
fenntarthato jovedelemhez jussanak. A fiatalok helyzetbe hozasat segitheti a célzott jogalkotas, olyan
innovativ eszkdzok, mint a csoportos beszerzések vagy a gazdasagi aktivitas diverzifikacidja (Bennel, P.
2010). Mexikoban példaul a "Young Rural Entrepreneur and Land Fund Program” résztvevéinek 80%-a
foldhoz jutott az innovativ fold-lizing technikdkon keresztil. (FAO et al., 2014).

A fiatal generdcidk tagjainak bevondsa kulénb6z6 gazdasagi szovetségekbe, termeldi csoportokba. A
fiatal kisvallalkozok sikeresebbek, ha segitséget kapnak a vaéllalkozéi haldzatokon keresztil a
tervezéshez, marketinghez és termeléshez. Erre a megkozelitésre jo példa az ILO Syndicoop Program,
amelyet Ruandaban, Tanzdnidban, Uganddban, Kenyaban és a Dél-afrikai Kbztarsasagban valdsitottak
meg és sikeresen vontak be fiatal gazddkat a munkahelyteremtésbe, ezzel megfelelve a fiatalok azon
szandékanak, hogy anyagilag onallék legyenek (Smith, S. 2006). Ezt egészithetik ki Uzleti inkubacios
tevékenységek, amelyek révén csdkkenhetnek az indulé vallalkozasok fenntartdsi koltségei.

A fiatalokhoz igazitott gazdasagi-pénzigyi konstrukcidk, amelyek a hitelen tul képzést, tanacsadoi
segitséget is tartalmaznak és a térség szlikségleteihez igazodnak. llyen programokra jo példa lehet egy-
egy falusi kdzdsségi bank (Village Community Bank — VICOBA) megteremtése (pld. IFAD — Rural Finance
and Community Improvement Programme, Sierra Leone).

A fiatalok szdmara innovativ és fenntarthatd szolgaltatdsok biztositdsa, amelyekre jévedelemtermeld
Uzletek és vallalkozasok telepilhetnek. A legsikeresebb modellekben a magdn- és a kozszféra
egyuttmUkodése figyelhetd meg, mint a perui’Youth at Work”
rendszerben, ahol vallalkozdi foldrajzi informacids rendszert
(GIS) hoztak létre, amelybsl a potencidlis vallalkozok
adatokhoz juthatnak a termékik, illetve szolgdltatasuk
szamara relevans piac helyzetérél. (MDG-F, 2013)

A fiatalok igényeihez igazodd oktatasi és szakképzési rendszer
kialakitasa és mUkodtetése. lelenleg fontos fejlesztendd
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készségek a technikai-technoldgiai és Uzleti kompetencidk. A FAQ &ltal kidolgozott Junior Farmer Field
and Life Schools (JFFLS) moédszertan modern Uzleti mdédszereket oktat a fiatal agrar-vallalkozdknak,
beleértve a klimavaltozashoz valé alkalmazkodast, illetve az agro-6koldgiai rendszerek elemzését is.
Fontos, hogy a tanfolyamok kialakitdsaban vegyenek részt az érintett fiatalok is, ahogy az Brazilidban
tortént, a National System for Rural Apprenticeship (SENAR) programban. A készségfejlesztés csak
abban az esetben lehet eredményes, ha a tanfolyamok elvégzése utdn a készségeket elsajatitok
jovedelme is emelkedik. Ekkor szamithatunk arra, hogy a képzések fejlesztésével csdkken az elvandorlas.
(Tigau, C. —Bolafios Guerra, B. 2015; Rosenzweig, M.R. 2006, 2010).

A fiatalok IT megoldasokhoz vald hozzaférésének javitdsa, amivel javulhat a térség jovedelemtermeld
képessége, illetve munkahelyek is teremthetdk. (Sumberg, J. et al., 2012)

A fenti programok végrehajtasa ugyanakkor nem garantadlhatja az elvdndorlas lassuldsat, igy a
beavatkozdsok madsik irdnya a migracidban potencidlisan részt venni kivané fiatalok megfeleld
informaciokkal vald ellatdsdra koncentral. A dontés el6tt allé fiatalokat el kell 1atni mindazokkal az
informacidkkal, amelyek a célorszdghan vérhatd koridlményekrél (munkajog, kultura, nyelv) és a
lehetséges kockazatokrol tajékoztatja ket. Ugyanakkor lehet&séget kell adni arra is, hogy az otthon
meglévd lehetdségekrdl is tudjanak, hogy igy hozhassanak felel6s dontést. Az ilyen informacios
kampdnyokra j6 példdk vannak a Filop-szigeteken, Indonézidban és Nepalban. Kindban a belsé
vandorlasokban részt vevd, varosokba kerll6 vidéki fiatalokat készitik fel szolgadlatok az U élet
kihivasaira. (McKenzie, D. — Yang, D. 2014).

Az elvdndorolt fiatalok olyan féldrajzi desztinaciokban élnek, ahol az élet valamilyen mértékben
kalonbozik az otthonitdl. Ezeknek a sokszor nagyon értékes informacidknak és tapasztalatoknak az
dtaddsa az otthonmaradottak felé kulcsfontossagu lehet. Ha a kivandorlas csak ideiglenes, akkor az
id6rél idére hazatérék magukkal viszik az Uj otthonukban felvett magatartasformakat.

Az informacidkon tul az elvandorolt fiatalok hazautalt 6sszegei szamos orszdg esetében jelentds
segitséget jelenthetnek az otthoni gazdasagnak, illetve a kdzvetlen csaladnak is. Az eszkdzok egy része
ebben az esetben arra szolgdl, hogy megmutassa a munkavallaloknak, hogy milyen médon tudja a
legolcsébban hazautalni az adott 6sszeget. A Harmadik Vilag orszagaiban (pld. Honduras) vegyes allami
és magan (a kilféldon dolgozé fiatalok ezrei) forrasok altal finanszirozott programot inditottak, hogy
munkahelyeket teremtsenek otthon a fiataloknak és igy maradhassanak a szll6helyikén. (Remesas
Solidarias) A hazautaldsok nagyobb része a helyben maradottak fogyasztasat segiti, de kell6 kreativ
technikdkkal mas célokra is fordithatd. (McKenzie, D. — Yang, D. 2014)

A hazautalt 6sszegek célzottan, kormanyzati segitséggel atirdanyithaték termel§ beruhdzasokba az
anyaorszagban. Ezek a programok csak akkor mikodéképesek, ha bennik partnerként egylttmUikodnek
a kormanyzati tisztvisel6k, bankok és pénzintézetek, szakszervezetek és a kivandoroltak 6nkéntes
szervezetei (amennyiben Iéteznek). (Doi, Y. et al., 2014)

Az informacio- és tékedramlas csak akkor mdkodik kell§
intenzitassal, ha az elvdndoroltak és a kuldd tertletek kozott
er6sek maradnak a kapcsolatok. Szamos ilyen tipusu
programra van példa a nemzetkozi gyakorlatba, ugymint
mentor-szponzor rendszerek, kozos kutatasok, virtualis
bevételek és rovid latogatdsok (Ratha, D. — Plaza, S. 2011).
Egészen komoly beruhdzdsok is szllethetnek az ilyen
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egyuttmdkodésekbdl, példaul infrastrukturalis, vagy kozlekedési-kommunikacids fejlesztések. Ezeket
altalaban olyan kivandoroltak szervezik, akik ugyanabbdl a térségbdl szarmaztak el. Burkina Faso egyes
térségeiben példaul azok a térségek, ahol az elszdrmazottak ilyen kozdsségekbe tomoériltek, jéval
nagyobb eséllyel rendelkeznek egészséghazzal, altaldnos iskolaval, vagy pormentesitett utakkal.
(Beauchemin, C. — Schoumaker, B. 2009)

A kapcsolattartas az elvandoroltakkal annyira erés lehet, hogy akar a hazatérésik is elképzelheté. Ilyen
esetekben a tapasztalatokkal és t6kével rendelkezé fiatalok a helyi kdzdsség kdvetendd mintdi lehetnek,
felpezsdithetik ismerdseik vallalkozokedvét, Uj oOtleteket és moddszereket is elterjeszthetnek
szUl6foldjukon. Bar a hatékonysaguk nehezen bizonyithatd, de szamos olyan program létezik, amelyek
osztondijakkal, pozicidkkal, pénzligyi termékekkel stb. igyekeznek hazatérésre rdvenni az
elvandoroltakat. A hazatéréknek példaul Peruban kidolgoztak egy informacios programot (Infomigra),
ami el6segitheti a visszateleplléstket is. A rendszer a hatdsdagok, munkaadd és a fiatalok szoros
parbeszédére és partnerségére épult. (Naudé, W. et al. 2015)

A hatramaradottak szamadra is |éteznek olyan megolddsok, amelyekkel sajat helyzetllet stabilizalni
tudjak. Ha lehetGséget kapnak és informdaciokat, akkor képesek lesznek példaul a hazautalt 6sszegekbdl
onallé beruhdazédsokat eszkozolni. Erre j6 példa Mexikdban a “Progresa” (Nifio-Zarazua, M. 2011). Ezt
kiegészitve a szil6foldon maradottak tandrait és szocidlis segitéit fel kell késziteni arra, hogy akar
pszicholdgiailag is segiteni tudjanak a hatramaradott gyerekeken és csaladokon. (Migration Policy
Institute, 2015). A hatrahagyott csaladtagok segitésére kivalo kozosségi példak léteznek a Fulop-
szigeteken.

A felvazolt nemzetkdzi tapasztalatok alapjan tehat a kovetkezd részterlleteken van lehetéség az
ismeretek bévitésére, illetve a helyi beavatkozasi stratégidk megalapozdasara:

e Tuddsalap kialakitdsa a témdban. Kvantitativ és kvalitativ kutatdsok kialakitdsa. Fontos
foglalkozni azokkal, akik kulfoldon tanultak és utdana hazajottek.

o Akciotervek és szakpolitikdk kialakitasa — a helyi és nemzeti fejlesztési tervekbe integraini a
fiatalok szamdra valé munkahely-teremtési programokat.

e J6 kormdnyzdsi gyakorlatok az elvdndorlds kezelésére — A nem megfelel§ elhelyezkedési
lehet6ségek szamos fiatalt arra késztetnek, hogy elvandoroljon a lakéhelyérél.

e Fiatalokat célzé foglalkoztatasi beavatkozdsok kialakitdsa — Az onfoglalkoztatd/véllalkozd
fiatalok segitése a kezdetben jelentkez§ gondok megolddsara.

e Konkrét szolgéltatasok és programok kialakitdsa a kivandorlok szamdra — el6zetes jogsegély
szolgdlat kialakitasa. (EURES) Az itthon maradottaknak segélyszolgalat biztositasa.

3.2. Példak Kelet-Kdzép-Eurdopabdl

A YOUMIG projekt keretében Szerbia és a Nyugat-Balkdn
viszonylatdban jé gyakorlatként bevdlt megoldds az
elvandorldsra vonatkozdé adatok és tudas menedzselése, a
kilénb6z6 nemzeti  adminisztrativ  szervek  kozotti
egyuttmdkodés, beleértve a  statisztikai  hivatalt, a
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kutatdintézeteket és a helyi dnkormanyzatokat is. Ez az egylttm(ikodé haldzat kulcsszerepet jatszik a
tdbbszintd irdnyitas (governance) lebonyolitasaban.t

Mivel a tanulasi céllal kivdndorlék szama napjainkban egyre novekszik és ez a trend valdszinlleg a
kdzeljovében is folytatddni fog, sziikséges egy széleskorl nemzetkozi egyittmikddés a felsGoktatds és
a szakképzés terilletén, beleértve a terminoldgidk egységesitését, a jogszabalyi kornyezet
harmonizaciojat azzal a céllal, hogy a kilféldon szerzett végzettségek elismertethet6ek legyenek otthon,
illetve forditva. Ehhez a nemzetkozi kommunikacié és parbeszéd ugyanakkor elengedhetetlenil fontos.

Kelet-Kozép-Eurdpaban tébb masik jé gyakorlat is |étezik a fiatalok helyben tartasanak motivalasara.
Lengyelorszagban a fiatalokra irdnyuld célzott addcsokkentéssel igyekeznek az otthon maradasra birni
6ket. Az orszag mintegy 2 millid fiatal munkavallald szamara eltorolték a személyi jovedelemaddt. A
fiatalok felsé életkora ebben az esetben a 26. életév, ugyanakkor kozullk is csak azokra vonatkozik a
szabdlyozas, akik dtszamitva 6,4 millié forintndl alacsonyabb jovedelemmel rendelkeznek. Ez a limit
némileg az atlagfizetés folott kerUlt kijelolésre, igy valdszinlileg a fiatalok nagy tobbsége bekeril a
tdmogatott kategéridba.

Horvatorszagban ugyancsak kidolgozas el6tt all egy hasonld rendszer, ahol a 25 évnél fiatalabbaknak
egyaltalan nem kell majd személyi jovedelemadot fizetnitk, a 25 és 30 év kozotti korosztaly tagjainak
pedig csak a szokdsos add felét. a tervek szerint 2020 januarjatol [ép életbe ez a szabdlyozas a szomszéd
orszagban.

Az Egan Ede Gazdasagfejlesztési Program a karpataljai magyarsag gazdasagfejlesztési stratégiai terve,
amelyet a helyi magyar értelmiség a beregszaszi Il. Rakdczi Ferenc F8iskola terlletfejleszté geografus
szakembereinek vezetésével allitott 6ssze. A megvaldsitashoz az anyagi tdmogatdst Magyarorszag
Kormanya biztositja egy palyazati rendszer mikodtetésén keresztil.

A program helyzetfeltdrd részében olvashatd a térség magyarsdgat sujté egyik f6 probléma,
nevezetesen, hogy a foldterlletek elaprézddtak, a vellk hivatdsszerlen foglakozé magyar foldmUvesek
egy része felhagyott a tevékenységgel, masok pedig — kell6 ismeretek hijan — nem képesek érdemben
az agrariummal foglalkozni. Ennek kdvetkezménye lesz, hogy a magyarok altal lakott tertleteken a
termdéfold jelentds része idegenek kezébe megy at, a helyiek tobbsége csak bérmunkasként tudja
mdvelni szilsfoldjét. A demogréfiai kdvetkezmény az lesz, hogy a terlilet mar nem kinal vonzé jovéképet
a fiatalok szamara, igy az 6k leginkdbb csak az otthontdl tavol, alapvetéen kulfolddén fognak munkat
vallalni, illetve végsé soron elvandorolnak.

A program alapvet§ célja a karpataljai magyar nemzetrész fenntarthaté gazdasagi felemelkedése, anyagi
jélétének novelése, szellemi, kulturdlis javainak gyarapitdsa, életmindségének javitdsa, természeti

! http://www.interreg-
danube.eu/uploads/media/approved project output/0001/33/ce9d8d886d3d00dfbc8beef5369391f732a15d2

6.pdf
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kornyezetének megdrzése. Az elképzelés szerint a hatdsokban nem maradndnak meg regiondlis szinten,
hanem egy Karpat-medencei haldzatban gondolkodva tudjak realisan kivitelezni.

A stratégia 2020-ig terjed6en hat éves id6tdviatban hatarozott meg célokat a karpataljai magyarsag
megtartasa érdekében. A helyi adottsagokbdl kiindulva harom specifikus célt tlztek ki a programban,
dgymint:

e 3 csaladi gazdasagok (kiemelten az agrar-primértermelés és feldolgozdipar teriletén)
® a mikro-, kis- és kozépvallalatok inditasanak és eréforras-ellatasanak segitése

e a humaneréforrasok fejlesztése az oktatasi rendszer min6ségének javitasa és fejlesztése altal

Ezeknek a szimultdn megvaldsitasa segithet abba, hogy megdlljon az értelmiségi és az alkotdképes
lakossag elvandorlasa, illetve életteret biztositsanak a tenni tudd és akard tarsadalmi csoportok
szamara. Ezdltal a helyben maradd magyarsag hidat jelenthet az ukran ajkd tobbség felé, egyfajta
hidszerepet jatszva kelet és nyugat kozott. Ez mindenképpen jarhatd alternativa lehet a jelenleg
tapasztalhato elvandorldssal szemben.

Az Egan Ede Programban felvazolt jovékép 6 f6 stratégiai pillérje a kovetkezd:
1. A kdrpataljai magyarsag gazdasagi kozosségének megteremtése

2. Az emberi er6forrasaink megtartasa, mindségiik javitasa

3. A magyarlakta térség gazdasagi versenyképességének ndvelése

4. Széles korl integralddas a Karpat-medencei gazdasagi térbe

5. Hid szerep kialakitdsa az anyaorszagi gazdasagi szereplék és az ukran vallalkozoi, fogyasztoi szféra
kozott

6. A magyarlakta vidék terméfoldjeinek helyben lakéd gazdalkododk kezén tartasa

Az adottsagoknak megfelel6en meghatdrozott harom kitérési ponton belll szamos részcél kerult
kijellésre:

Agrarfejlesztési kitdrési pont:

e birtokszerkezet valtozasa (helyi tulajdon meg6rzése);
e hajtato fellletek ndvekedése;

e intenziv Ultetvények novekedése;

e gazdasagi haszonallatok egyedszamanak bévilése;

e a gépallomany fejlédése; szovetkezeti mozgalom
el6rehaladasa;
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Turisztikafejlesztési kitdrési pont:

e szakmai érdekvédelmi szervezetek megalakitasa;

o térségi turisztikai marketing-terv létrehozdsa;

e tematikus és térségspecifikus turisztikai programok, dtvonalak, termékek kialakitasa, fejlesztése;
e szakiranyu képzések elinditdsa, fejlesztése;

e turisztikai szezon meghosszabbitasa;

® a turizmusban részt vevd turistak szamanak novelése;

Vallalkozasfejlesztési kitorési pont:

e a helyi magyar érdekeltségl kkv-k szamanak névekedése;
e inkubatorhaz létrehozasa;

e finanszirozasi intézményrendszer kialakitdsa;

e villalati klaszterek kialakulasa (pl. szovetkezetek);

e magyar—magyar kapcsolati rendszer bévitése;

e villalkozasi és vallalatinditasi ismeretek bévitése (oktatas);

e a lakossag vallalati, illetve munkavallaléi jovedelmének gyarapoddsa;

A prioritdsok példaul az agrarium tekintetében a népességmegtartd képesség novelése, valamint a
term6fold megdrzése elvezethetnek egy olyan régid megteremtéséhez, amely megérzi és bdviti
lakossagat, a fiatalok szamara is perspektivakat nyudjtva.

A perspektiva szerint azokon a terilleteken, ahol ez a modell sikeresen elterjed, megall a magyar ajku
lakossag elvandorlasa, a csalddok altal vallalt gyermekek szdma novekszik és a helyi identitds, a
kdzosséghez vald tartozas érzése is erdsodik, a hagyomanyokkal és hittel egyltt. A magyarsag
megmaraddasanak zdloga lehet ez a program, amelynek alapja a csalddi gazdasagok 4ltal folytatott
foldmivelés és allattenyésztés. Az ilyen mddon atformalt kdrpataljai mezégazdasagban intenziv és
jovedelmez§ gazddlkodds valdsul meg, a jelenleginél sokkal tobb csalddnak nyudjtva biztos és karpataljai
viszonylatban magas jovedelemforrast.

Az Egdn Ede Program kivald példa a térségben vald
gondolkodasra, hiszen nem orszagban, de nem is csak
telepllésben, hanem kvazi regionalis szintben gondolkodtak a

késziték. Hasonld az elképzelés az Eurdpai Unid altal propagalt
S3, vagy ,smart specialization” programokhoz, azaz egy-egy
kisebb térségben a meglévdé adottsdgokhoz igazitva,
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innovativan és komplexen hajtunk végre beavatkozasokat a fenntarthaté gazdasagi ndvekedés elérése
érdekében. Ennek hatdsara javul a terllet demografiai potencialja, megall a nagymérték( kivandorlas
és létrejon hosszabb tdvon egy kis-és kdzépvallalkozdsokra, valamint kis méretl agrarizemekre épité
gazdasagi magterilet.

A program arra is jo példa, hogy semmiféle csupdn a kulturdlis-k6zosségfejlesztd, identitasra épitd
program nem valtja be a hozza fizott reményeket, ha nem parosul biztos, a taji adottsagokhoz és helyi
energidkhoz alkalmazkodd gazdasagfejlesztési alprogrammal.

A helyben maradds zdloga a felzarkdzds. ha 6sszehangoljdk az er6forrdsaikat, és a meglévd kitorési
pontokra (a hegyvidéken az allattartds, az alfoldon a ndévénytermesztés) Osszpontositva célzott
tamogatast tudnak kivitelezni, igy helyzetbe tudjak hozni a csaladi gazdasagokat mint a magyarsag egyik
legfontosabb megtarté erejét. Ilyen komplex fejlesztési programmal érheté el a komplex jovékép,
amelynek [ényege ,mindségi karpataljai magyarsag” megteremtése. A minGségi jelzd arra utal, hogy ledll
a ma oly erb6sen jelentkezd agyelszivas folyamata, ami egy olyan negativ jelenség, amely az
érdektelenség és a viéllalkozdéi hajlam hidnyanak ,tarsuldsa” esetén teljesen inaktivva, degradaltta teszi
kdzosségeket.

A program nem lehet fenntarthaté sem a kilsé forrdsok (a magyar allam hathatds financialis
tdmogatdsa), sem a human eréforrds megteremtése és fejlesztése nélkil, azaz meg kell 6rizni a meglévé
magyar oktatasi rendszert, s6t fejleszteni és ki kell terjeszteni, hogy megfeleljen a stratégiai, valamint a
munkaerd-piaci igények sajatossagainak.

A program nem lehet sikeres a megvaldsitas intézményrendszerének kialakitasa nélkul sem (23. abra).
Csak a konzekvensen, transzparensen és korrektil mikods intézményrendszer lehet képes arra, hogy a
program elképzelései utat taldljanak az egyes csaldadok felé és realis, csalddi szinteken is értelmezheté
jovBképeket, projekteket indukdlhassanak. Fontos az, hogy ardnylag rovid idén belll szilessenek olyan
,best practice” projektek, amelyek mdasolddasi alapot jelentenek és igy hozza tudjanak jarulni a program
vezérgondolatainak a terjedéséhez. Ezeken a mintagazdasdgokon keresztll bebizonyithatd, hogy a
csaladi gazdasag, a fenntarthato jovedelem és a szerves fejlédés elérheté még Karpataljan is. Fontos
kiegészité elemei lehetnek a rendszernek a helyi termékek (brand), amelyek nemcsak kiszamithaté és
magas hasznot hoznak a hozzaadott érték lanc valamennyi tagjanak, de altaluk beazonosithatova és
ismertté tehet§ a térség hatdron innen és tul is. A helyi termékek 6nmagukban is integrans részesei
lesznek egy modern helyi identitasnak.

A program végrehajtdsa 2016-ban kezd6dott és elmondhatd, hogy a palydzdk 97 szdzaléka frissen
bejegyzett vallalkozd vagy egyéni vallalkozo, illetve vallalkozas. A legtébben a mezégazdasagban voltak
aktivak, példaul a mdvelt foldtertletek telekkdnyvi azonositdsdba, de a turizmus teriletén is sokan
palydztak a vendégfogaddshoz szlikséges létesitmények megteremtéséhez. A program kozvetlen vagy
kdzvetett tdmogatasaval mar 3500 Uj vallalkozas vagy egyéni vallalkozas jott |étre Karpataljan, amely
szam nagyjabol ugyanennyi csaladot takar.
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23. dbra: Az Egan Ede Program végrehajtasanak keretrendszere (Forrds: eganede.com)

Amennyiben hosszabb tdvon sikeril fenntartani ezt a tdmogatasi rendszert, elérhetd, hogy a jelen, de
féleg a kovetkez6 generacidok esetében megvaltozzon a hozzaallds, s magasabb vaéllalkozdi hajlammal,
kreativ véllalkozasi 6tletekkel alljanak el&. A kdrpataljai magyarsagnak ezaltal 6tletado, proaktiv képzési
rendszere alakul ki, amely nemcsak alkalmazkodik a piaci viszonyokhoz, hanem a fentiekben megjeldlt
hlzéédgazatok irdnydba rugalmasan tud nyitni is.

3.3. Hazai példak a dokumentumok és a terepi vizsgalatok alapjan

Jelen fejezet a projekt id6tartama alatt megvaldsitott terepi vizsgalatok eredményeit tartalmazza. A
projekt megvaldsitdi elére szervezett study-tour-ok keretén belll kilénb6z6 hazai varosok jé
gyakorlatait tanulmanyoztak az elvandorlds megfékezése, illetve a fiatalok helyben tartasa
témakorében. A taldlkozokon az 6nkormadnyzatok reprezentdnsain kiviil részt vettek az adott teleptlés
relevans civil és szakmai szervezetei, valamint szakértéi is.

Valamennyi varos esetében a helyszini tapasztalatokat kiegészitettik az adott telepilés integralt
telepllésfejlesztési  stratégidjaban, illetve programjaban
olvashato, a téma szempontjabol legfontosabb

megallapitasokkal.
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A varos integrdlt telepllésfejlesztési stratégidjdban az elvandorlds fontos kihivasként szerepel,
ugyanakkor a telepllés SWOT elemzésében még erdsségként emelik, ki, hogy a bevandorldk |étszama
még meghaladja az elvandorlokét. A veszélyek, azaz kozvetlentl nem befolydsolhatd kilsé tényezdk
kdzott ugyanakkor az szerepel, hogy az orszag fejlettebb terlleteinek és a kilfoldi orszagok elszivé
hatasa er6sodik, igy néhet az elvandorlds. Kuléndsen kiemelik, hogy az alacsony atlagkereset miatt a
szakképzettek korében lehet ez igazdn nagymértékd.

A beavatkozasi logika szerint a magas szinvonald humdn szolgdltatasokkal fenntarthatd lehet a
tovabbiakban is a vandorldsi nyereség. Egy masik — varosrész-specifikus — fejlesztési cél, hogy a
lakotelepek fejlesztésével megel8zzék azok leromlasat és igy az ott él6 lakossdg elvandorldsat. Ennek
részeként kerllt megfogalmazasra egy, a fiatalok szamadra relevans bérlakds-program, illetve 6sztondij
rendszer kialakitasa. Ez utébbi a ,Nyiregyhaza: a vallalkozébarat varos” — Gazdasagfejlesztési program
egyik kulcsprojektjeként is megjeldlésre kerllt, kilonos tekintettel a palyakezddkre és a visszatérni
szandékozdkra.

A vdrosban kiemelt probléma, hogy bizonyos varosrészekben a szegregaltan él6 népcsoportok kdzott
igen magas a fiatalok ardnya, akik nem tudnak megfelel6en beilleszkedni a helyi tarsadalomba. Ezekbd|
a marginalizdlodott kdzosségekbdl jové fiatalok fenntarthaté munkaer6-piaci integracidja
kulcsfontossagu. A fiatalokra vonatkozéan a stratégia helyzetfeltdrdsa szerint veszélyes, hogy csokkent
a fiatal korosztaly foglalkoztatottsaga és erdsodik a munkaeré-piaci sérilékenysége.

A megteremteni kivant kbzdsségi, szolidaris és befogadd tarsadalom megteremtésének része a lakossag
megtartasanak, visszavonzasanak kulcstényez8je a helyi identitastudat tovabbi erdsitése, amely
hozzajarulhat a fels6fokl végzettségli fiatalok visszacsabitasahoz is.

Nyiregyhdza 2030-as jov6képe igy fogalmaz:

,2030-ban Nyiregyhaza egy olyan varos, amelyet kovetkezd generdciok (gyermekeink, unokaink) is
szivesen valasztanak lakéhelyll, ahova a magas képzettségdl fiatal szakemberek is visszatérnek.”

A vdrosban tett |atogatds és fokuszcsoportos beszélgetésre épllé terepi kutatas alapjan elmondhatd,
hogy az elsédleges problémaként a negativ motivacio jelenik meg az allaskeresd, palyakezdé fiatalok
korében. A képzett réteg elhagyja a varost és Debrecenben, Miskolc, Budapesten, vagy kilféldon
helyezkedik el. A kordbbiakkal ellentétben, amikor leginkabb a magasan képzettekre volt jellemzé ez a
tendencia, napjainkban mar a képzettség nélkiliek is odébballnak és jellemz&en a Dunantulon, illetve
kalfoldon probalnak szerencsét. Hasznalhaté nyelvtudas hidnyaban, azonban sokszor hamar csaldédottan
térnek haza. Az ismeretek hidnydban nem szamolnak a kinti lakhatdsi és egyéb beilleszkedési
problémakkal, igy a kudarc gyakran boritékolhatd. Az informalas kérdése tehat kulcsfontossagu, igy a
fiatalok tdjékoztatdsdra mindenképpen figyelmet kell
forditani. Ezzel kapcsolatosan felmerll a megszélithatdsag és
a motivaltsag elégtelensége is, valamint a fiatalokat célzo
programokon valo gyér részvételi szandék is.

A munkaer6-piaci tapasztalatok szerint sokszor hidba van
lehetéségiik a fiataloknak bdven, arra, hogy piacképes
szakmat szerezzenek és kompetencidjukat fejlesszék, a
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késébbiekben problémak merilnek fel a munkamoraljukatilletéen. Ez és az irredlis, leginkabb fizetésbeli
elvarasaik akadalyozzak 6ket a munkaer6-piaci elhelyezkedésiikben.

A varos Onkormanyzat Kéznevelési és Ifjusagi Osztalyanak munkatarsa véleménye szerint, a nyiregyhazi
fiataloknak szamtalan lehet8sége van az érdekérvényesitésre, illetve esetlegesen segitséget kaphatnak
gondok esetén. llyen féorumok példaul a didkparlament, illetve a didkpolgarmester vélasztdsa.

A fiatalok legfontosabb problémadja, ami miatt az elvandorlast valasztjak, a varos illetékesei szerint az
infrastruktura hidnyossagai, amelyek miatt a lakhatds problematikus, illetve sokan kénytelenek az
ingazas életformajat valasztani.

Egyes vélemények szerint egyértelm( gondként, okként merult fel az a tény, hogy a helyi iskolak nem
szerves részei a kozosségnek, ami neheziti a fiatalok bevondsat a varosi életbe. A didkok kilon
“univerzumban”, az iskola sajat szabalyai szerint élnek, gyakran nem életszer(l tudast szerezve, majd
kikertlve onnan, nem képesek a sajat labukon megdllva boldogulni.

Az Ifjusagkutatas szerint, mar egészen kordn megfordul a didkok fejében az elvandorlds gondolata.
Munka, illetve élettapasztalatot, nyelvgyakorlatot, de leginkdbb pénzt akarnak keresni. Kétféle cél
|étezik: Az egyik tabor a kiutazas, vagy szilShely elhagyds utdn soha nem szandékozik hazatérni, a masik
kor pedig csupan tapasztalatot, illetve az itthoni boldogulashoz sziikséges t6két megszerezve visszatér.
Ez a szandék egyénenként eltér aszerint, hogy a kdtdédési vagy az athidald téke erésebb-e.

A Nyiregyhazi Ifjusdgi Kerekasztal cselekvési tervet dolgozott ki az érintett fiatalok bevondsaval,
amelynek komplex szempontrendszere a munkaer6piactél a lakhatason at a kdzosségi programokig
terjed.

e |akdssal, lakhatassal, csaladalapitdssal kapcsolatos megoldasi javaslatok — , Fiatalok véarosa”
(lakbér-tdmogatasi rendszer, a mindség javitasa)

e Munkahely, munkaerd-piaci megoldasi javaslatok — ,Nyiregyhdza hazavar” (foglalkoztatasi
paktum, palyaorientacios tanacsadasok, gyakornoki programok, ,IKSZelj” Program elinditdsa
(iskolai kozosségi szolgalat céltudatosabb megszervezése, didkmunka feltdrdsa és kozvetitése a
fiatalok felé, fiatalok vallalkozévd véldsdnak segitése, illetve alternativ. munkaeré-piaci
szolgaltatasok elérésének segitése)

e Oktatéssal kapcsolatos megoldasi javaslatok — , Elethosszig tartd tanulds” (,Nyiregyhazi ifjusag
honlap” és telefonos applikdcio készitése, ifjlisagi tematikus misorok létrehozasa, , Szolgaltatd
egyetemek” program, a szocidlisan raszorult fiatalok fels6oktatdsi tanulmanyainak tdmogatasa,
nemzetkdzi ifjusagi cserék lebonyolitdsa a varosban)

e Szabadidd, sport, életmdd megoldasi javaslatok —,,Mit csindljak?” (A civil és kulturalis alap 10%-
at kifejezetten a 14-29 éves korosztalynak szant programokra kell forditani, kézm(ivel&dési
intézmények dijmentes biztositdsa azoknak az ifjusagi civil szervezeteknek, amelyek kiemelt
ifjusagi programot valdsitanak meg, kézmdvel6dési
intézmények altal szervezett ifjusagi szolgaltatasok
megvaldsitdsa, a helyi rendezvények szervezésébe az
ifjusag képviselSinek bevondasa, »Mozdulj
Nyiregyhaza” jellegli programok fenntartasa, csaladi
sportrendezvények (pl. Nyuszi futds, stb.) fenntartasa,
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szamanak novelése, didksport egyesiletek tamogatasanak fenntartasa)

Az EURES tdmogatni, informalni tudja a kulfoldre készilé magyar fiatalokat, munkavallalékat. Széleskor(
tajékoztatdst nydjtanak az Eurdpai Unid egyes orszagainak élet- és munkakdrilményeirdl, a szocialis
biztonsagrél, az oktatds és képzés lehetbségeirdl. A boldogulds az orszagot elhagyva sem kdnnyebb,
kifejezetten fontos a visszatérés lehetévé tétele és elGsegitése.

Az itteni tapasztalatok alapjan a legfontosabb talan a megtartd erd szerepe és annak er@sitése. A
kdzosségek stabilizalasa, akar mar a csaldd esetében is és az elszigetel6dés megakadalyozasa.

3.3.2. Debrecen

A vdros integralt telepilésfejlesztési koncepcidja a SWOT elemzésben megéllapitja, hogy altaldban nem
megfelel§ Debrecen népességmegtartd ereje, mivel elég jelentés a képzett és fiatal szakemberek
elvandorlasa a varosbdl. Kulcsfontossagu feladatnak tartjak éppen ezért az infrastruktura fejlesztését,
amivel a fiatalok szemléletét is formalni tudjak. A varosrészi szintl elemzés megallapitja, hogy egyes
varosnegyedekben nem vonzo az éplletdllomany a fiatalok szamara, igy ezt fejleszteni kell, illetve olyan
hidnypotlo szolgaltatasokat kell biztositani, amely specidlis vonzerst jelent a fiataloknak. A wi-fi elérésen
tul példaul attételesen még a kerékparos elérhetéség javitdsa is hozza tud ehhez jarulni.

Avaros egy masik relevans fejlesztési terve, a SMART City koncepcid, amelyben a fiatalokra vonatkozdan
megjelenik, hogy az Uj technoldgidk bevezetése nélkilozhetetlen a végzett didkok és fiatal
munkavallalék varosban tartdsdhoz, a vallalkozdsok (beleértve a kis- és kozépvallalatokat is)
digitalizacioja fontos a fiatalok elérése érdekében. Az oktatasi rendszer minden szintjén fontos, hogy
legyen elérhetd a digitalis kompetenciak fejlesztése a fiatalok szamara.

A terepi kutatds sordn a kérdésre, miszerint mi a legfébb oka a fiatalok varoselhagyasnak és milyen
intézkedésekkel kivanja ezt Debrecen varosa megakadalyozni szdmos jé gyakorlat kerllt megemlitésre.

A beszélgetésben a varosi szereplék kozll a kovetkezd szervezetek vettek részt:

e UjNemzedék

e Debrecen Megyei Jogt Varos Onkorményzat
e Debrecen, Ifjusdgi Haz

e [ épéselbny Kozhasznu Egyesulet

e  Civil Informacids Centrum

o Felsboktatasi Kollégiumok Szovetsége

Kiemelt jelentéséglinek vélték a megjelent szakemberek a
lakhatds és az utazas problémajat, melyre a Fészek program,
illetve az Esély Otthon Palydzat kindlnak megoldasi
lehet6séget. Az Esély Otthon palyazat a vidéken él6 fiatalok
otthonteremtését és a csalddalapitasat el6segité program,
melynek célja, hogy a szul6foldjuktél elszarmazott 18 és 35
kozotti fiatalokat visszavonzza a szUlShelylkre, illetve a még
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ott él6k szamara boldoguldsi lehet6séget kindljon. A projekt segitségével az 6nkormanyzatok
feldjithatjak és atalakithatjak ingatlanjaikat a kedvezményezett fiatalok szamara, akiket a munkavallalas
érdekében képzésekkel és tanfolyamokkal is segitenek.

A szakemberek egyet értettek abban, hogy a hosszutavon erds vidék egyik alappillére a helyi
kdzosségépités. Meghatarozd a kozosség ereje, a kdzosségi tér, ahova visszacsatolhatnak a fiatalok és
ahol ki tudnak teljesedni. A kdzosséghez vald tartozas noveli az adott telepilés kulturdlis értékét.
Azonban rendkivil fontos, hogy a fiatalok érezzék a tdmogatdst és azt, hogy megfelel§, kompetens
szakmai szervezet alljon mogottik, ha segitségre van szlikséguk.

Debrecen varosa er@s gazdasagi potencidllal rendelkezik, a javakhoz valé hozzaférés konnyebb, igy a
fiatalok batrabban maradnak a varosban. A kdzeljovében épilé BMW gyar, amely egy 1 millidrd eurds
beruhazas és rengeteg munkahelyet teremt, versenyképessé teszi a fiatalokat, Osztonzi Gket a
maradasra, illetve vonzani fogja a tdgabb kornyékrél is éket.

A MJV Onkormdnyzata él6 kapcsolatot dpol a Debrecenben mikddd Ifjusagi szervezetekkel, az
Egyetemmel és egyéb alapitvanyokkal. A kommunikacié kivald kozottlik, alapvets, hogy jo viszony
legyen a munkatarsak kozott, hiszen csak igy, egyltt tudnak érdemben munkalkodni egy kdzos cél
érdekében.

A “Gondoskodé és Elhets “varos — Debrecen — vezetdi kiilénleges hangsulyt fektetnek arra, hogy az
identitastudat er6sodjon, az emberek civis polgarként éljenek és gondolkodjanak és biiszkék legyenek
arra, hogy debreceniek. A fiatalok szamara példaul videod-pdlyazatot irtak ki, hogy kreativ mddon
mutatkozzon meg miért is szeretik a varosukat.

Az identitas er@sitésére is alkalmasak azok a programok és 0sztdndijak, amelyek Debrecen fiataljai
szamdra rendelkezésre allnak. A Bursa Hungarica és Civis Talentum Oszténdij a tehetségeket tdmogatjak
tanulmanyi, illetve sporteredményeik alapjan. Az egyéni palyazatokon kivil Iétrehoztak egy tamogatasi
alapot, melynek segitségével a civil, ifjusagi és kulturdlis szervezeteket tamogatjak sikeres
mUkodésikben.

Az ifjusagnak szdmos lehetdséget biztositanak az dnkéntességre, akik karitativ tevékenységekben,
programokban tudnak részt venni. A fiatalok nagy szdmban bevonhatdak, lelkesek, szivesen vesznek
részt jotékonysagi programokon. Szintén megtartd eré Debrecen kulturalis életének fellenditése. Az
épulé Latinovits Szinhaz része az Eurdpa Kulturalis Févarosa 2023 projekt beruhazésainak.

Komoly 6sszekottetés mikodik a helyi iskolak kozott is. Az Oktatasi Tanacs Iétrehozasaval hatékony
egyuttmUkodés van minden iskola kozott ezaltal az informacidaramlas sikeresen létrejon, ezzel is segitve
a fiatalokat. Az Uj Fénix Terv keretén bellil Nemzetkozi Iskola épiil, ahol nemzetkézileg akkreditalt
pedagdgiai program szerinti oktatasban részesilnek a didkok és nem elhanyagolhatd szempontként a
személyiségfejlesztésre fokuszalnak.

A Debreceni Ifjusagi Haz szdmos programot kindl a helyi
kozosségek erdsitése és a fiatalok helyben tartasa érdekében.
Teret adnak a helyi kozdsségi  Onszervez6désnek,
tehetséggondozd tdborokat, pdlyavalasztasi tandcsadast,
életlt interjukat szerveznek, Roma Ki Mit Tud? Programjuk a
Hajdu-Bihar Megyei Renddrfékapitanysaggal egylttmkodve
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valésul meg. Rock-suli, tdncborze, délutani kozosségi tér csak néhany példa a szdmtalan altaluk kinalt
programbol.

A 2016-ban 16 kozépiskola didkjainak bevonasaval készllt felmérés alapjan elmondhatd, hogy a didkok
tobb, mint 50%-a Debrecenben maradna, ott tanulna tovabb, hiszen erds a csaladiilletve a kozosséghez,
varosukhoz vald kotédésiik, valamint a Debreceni Egyetem szakjai is széles spektrumon tudjak fogadni
Gket.

A Lépéseldny Kozhasznu Egyesllet az allaskeresésben, mentoralasban segiti a hozzajuk forduld
fiatalokat. A fogyatékkal él6 honfitarsaink foglalkoztatasat is tamogatjak munkahelyek és nappali
foglalkoztatok |étrehozdsdval. Fontos szdmukra a tovabb mentordlds és a nyomon kovetés is, elGsegitve
ezzel a fiatalok folyamatos tamogatasat. Mivel az Osszes kozépiskolaval egylttm(kodnek és é16
kapcsolatuk van, ezért programjaikhoz 6nkéntes diakokat tudnak szervezni.

A helyi Civil Informacios Centrum kapcsolati haléja kiterjedt, fontos szamukra, hogy naprakészek
legyenek és a vdrosban, illetve a térségben mikddd szervezetekkel jo kapcsolatot dpoljanak, hiszen igy
tudnak hatékonyan mukodni.

3.3.3. Miskolc

C s

demografiai valsag és az elvandorlas problémajat. Kiemelik a Miskolcon tapasztalhatd negativ vandorlasi
kalonbozetet, ami kifejezett gond az Avasi-lakételepen. A megoldasi mddszerek kozil a stratégia
kiemeli, hogy a fiatalok szdmara a versenyképes tuddst kell biztositani, hogy helytdlljanak a
munkaerdpiacon. Ezen kivil elengedhetetlen még a fiatalok lakdshoz jutdsanak tdmogatdsa. Nagy gond
ugyanakkor, hogy sok a nem aktiv fiatal. A varos specidlis beavatkozast is tervez, az un. ,Masodik esély
iskoldk” programot az iskolai végbizonyitvannyal, vagy szakképesitéssel nem rendelkezéknek
szeretnének potlélagos képzéseket biztositani. A fiatal munkavallalék szamdra jelentds segitséget
jelenthet, hogy kollégiumi tipusu elhelyezést kivannak biztositani dtmeneti jelleggel az 6nkormanyzat
jelenleg Uresen all6 kollégiumaiban.

A tanulmanyut miskolci allomdsanak helyszine a Célpont K6zosségi Tér volt. A megjelent szakemberek a
Haromk& Egyesulet, az Esély és Részvétel Kbzhasznu Egyesulet, a Célpont K6zdsségi Tér, a Borsod-Abauj-
Zemplén megyei Civil Informaciés Centrum, Uj Nemzedék és a Magyar Cserkészszovetség szineiben
képviseltették magukat. A tanulmdnyut, eszmecsere moderatora Jernei Péter, a miskolci Haromk&
Egyesulet elndke volt.

A moderdtor kifejtette, hogy évek ota szoros egyUttmkddésben vannak a Magyar
Cserkészszovetséggel, mely alapvet6en meghatarozza a munkdjukat. Torekvéseik, egyesiletik célja,
hogy a gyermek-és ifjusagi tarsadalom szamara olyan nyilt
programokat  hozzanak létre, illetve  szervezzenek,
amelyekben a cserkészet értékorientdlt attitldjeit és
interaktiv mddszereit hasznosithatjak, alkalmazhatjak. Nagy
hangsulyt kap a munkajukban az ifjusdgnevelés és
kozosségfejlesztés, tandcsadds, krizisintervencié, de akar a
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vezetd-illetve felnGttképzés is az ifjusagligy vagy a civil szektor terlletén tevékenyked§ szakemberek és
szervezetek szamara.

A f6 kérdésfelvetés ugy fogalmazdédott meg, hogy a munkaerépiaci megtartd erén kivial milyen
ifjusagpolitikai irdnyt lehetne még venni? Erre valaszként els6ként kerllt emlitésre a kdzosségépités, a
helyi kotédést, identitdastudat erésitését célzd programok szervezése. Bar a 2013-ig tartd erbteljes
kivdndorlas 2017-re megallni latszott és a visszavandorlas lassan megindult, a fiatalok mégsem a
szUl6varosukat valasztottak a letelepedésre.

Az Eszak —magyarorszagi Cserkészegyesiilet tobb, mint 600 fiatalt fog 6ssze, és a tagsaguk évente
mintegy 6%-kal né. Ehhez azonban olyan vezetd személyiségre, példaképre van szlikség, akit elfogadnak
a fiatalok, és aki altal hitelessé valik az Gzenetik, értékrendjik. Tehat f6 szempontként a szakemberek
kiemelték ennek fontossagat.

Vita indult arrdl, hogy kit neveziink hiteles szakembernek, milyen korosztalybol keriljon ki az
ifjusaglgyben tevékenyked§ szakember. Egyes vélemények szerint 40 éves kor felett mar nem
meggy6z8 a segitl, késébb, vagy nehezen nyilnak meg a fiatalok szdmukra. Ebben természetesen
Utkoztek a vélemények és a tapasztalatok. Az is felmerdlt, hogy a szakemberképzésre sokkal nagyobb
hangsulyt kell fektetni. Miskolc viszonylatdban elmondhaté, hogy nem létezik kimondottan ifjusagi
koncepcid, nincs egységesitve, illetve tarsadalmasitva. Altalanos vélemény, hogy egy atfogd stratégia
kifuttatasara volna szlikség.

J6 gyakorlatként a Gombaszdgi fesztival példdja megmutatta, hogy bar helyileg kivdldan mUkodik a
fiatalok megcélzasa, de nem tudjak ezeket a mintdkat kiszélesiteni, tarsadalmasitani a helyi
motivaciokat, rendszereket, modszereket, akar megyékre lebontva.

Szintén fontos tényezdként felmerilt, hogy mentorokra van szikség, akdr még az ifjusdggal kozvetlenil
kapcsolatban 1évé szakemberek szamara is, elkeriilend a kiégést, a motivalatlansagot vagy biztositva a
lelki, mentalis tdmogatast. Hiszen, a masokat tdmogatd emberek szamara is elkél olykor a meger@sités,
a segitség.

Az Uj Nemzedék ifjusdgszakmai koordindtora beszamolt egy, az &ltaluk sikeresen lebonyolitott
programroél. A Kontraszt Kidllitds egy olyan multimédias kidllitds volt, amely a problémas élet 7
szegmensét vette sorra (pld. abortusz, drogok, csaladon belili erészak), nem titkolt szandékkal, hogy a
sokkolds, a szembesités, illetve a komfortzéndbdl vald kimozditas eszkdzével hivja fel a fiatalok figyelmét
meglévs problémaikra, illetve preventiv célokat is szolgdlt. 7 szobdn keresztll mutattdk be a fent
emlitett, a célcsoportot érinté problémakat. A 8. szoba, - a csendszoba — pedig alkalmat teremtett az
egyedillétre, a témak feldolgozdsara, de akar egy segité ember is rendelkezésre allt, akivel meg lehetett
beszélni az adott problémakéort.

Kovetkezésképpen elmondhatd, hogy megfelels bizalmi viszony kialakitdsdval lehet hatni a fiatalokra,
informaciot lehet nekik nyujtani. Hiteles, hozzaért6, az adott témadban jartas szakemberek el6adasai is
segithetnek. Oket azonban nagyon nagy gonddal kell
megvalasztani (Dr. Zacher Gabor, Bojte Csaba pld.)

A platform, ahol elérhetéek a fiatalok: egyértelm(ien a digitalis
és virtualis fellletek. Kevés szabadidejikben ott talalhatjuk
meg 6ket. A tulkompenzalt szil6k dlmainak megvaldsitasanak
vagya (szil6k részérél) gyakran arra “ kényszeritik” a
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gyerekeket, fiatalokat, hogy reggelt6l —estig kilondrakra jarjanak, ezzel megakadalyozva abban 6ket,
hogy egyéb kozdsségépitd programokon vegyenek részt. Agyonhajszolt, tulteljesitd fiatalok vannak,
leterheltek-ezek mind-mind okai annak, hogy nem lehet ket elérni.

FelelGssége tehat a csaladnak, a kdzosségnek, a szakembereknek és a tarsadalomnak is van abban, hogy
a felnévekvé nemzedék felels dontéseket tudjon hozni és a helyben maradds valds alternativa legyen
szamukra.

3.3.4. Salgotarjan

A ndgradi megyeszékhely fejlesztési stratégidja megallapitja, hogy a gazdasagfejlesztés és befektetés-
Osztonzés alapvetd céljai az elvandorlds lassitasa, majd megallitasa kell, hogy legyen. Az elvdndorlas
Salgdtarjanban furcsa helyzetet teremt, hiszen olvashatd az ITS-ben, hogy ha a jov6ben nem fog
drasztikusan néni az elvandorlok ardnya, akkor a szegénység intenzifikdléddsdval kell szamolni. Azaz
egyfajta tdrsadalmi kockdzat lehet az elvandorlas alacsony mértéke. A véros fontos fejlesztési célja a
bevandorlds novelése, amivel az eloregedés ellen is tenni kivdnnak. A magasan képzett fiatal és
kdzépkoru népesség betelepitése Salgdtarjanba prioritas, kedvezd munka- és lakhatdsi lehet&ségek,
élhetd varosi kornyezet és j6 mindségli kdzszolgaltatasok biztositasaval.

A szegénység hosszU tavu mérséklésének egyik kulcsfontossagu eszkdze a gyerekek, fiatalok helyzetének
a javitdsa, a szegény gyermekek humantékéjébe torténd beavatkozas.

A fiatalok tdrsadalmi integrédcidja az allam és az dnkormanyzat altal mdkodtetett oktatasi - nevelési,
kdzmlivel6dési, kulturdlis, sport, és egészséglgyi kozszolgaltatasok eszkoztaranak célzott és
0sszehangolt alkalmazasdval ugyancsak megjelenik az ITS-ben.

A Salgdtarjanban a mhelymunkan megjelent szakemberek széles korbél kerlltek ki, mégis jol ismerték
egymast, mivel évek dta dolgoznak egyutt. Véleményik szerint Salgdtarjanban az egyik a legrosszabb a
helyzet az elvdndorldst illetéen. Késziilt kordbban egy felmérés, amely kideritette, hogy a fiatalok 90%-
a érettségi utan el akarja hagyni a varost. A Négrad Megyei Civil Informacids Centrum vezet6je
elmondta, hogy sok Uj ifjusaggal foglalkozd civil szervezet (helyi fiatal vallalkozodk altal) alakul annak
érdekében, hogy a fiatalokat itt tartsak. Erre reflektdlva elhangzott, hogy hidba prébdlnak a fiatalsagnak
520616 programokat szervezni, ha nem mutatnak érdekl&dést a fiatalok.

A szakemberek azt is elmondtdk, hogy a fiatalok nem térnek vissza a vdrosba. Fels6fokd tanulmanyaik
miatt elhagyjak a varost, majd tébbséglk kilfoldre megy dolgozni. A szakemberek ezt emlitették az egyik
legkomolyabb problémaként, hogy a varosban nincs felsGoktatdsi intézmény. Ennek megoldasa
érdekében elinditottak a ,Szakembereket Salgotarjannak” elnevezésl programot és kapcsolatba Iéptek
az Obudai Egyetemmel, melynek készénhetden a kdzeljovében mérndkoket fognak képezni a varosban.
Azéta ez a kihelyezett campus mar mikodik a varosban.

Az Onkormanyzat és a helyi civil kerekasztal szerint
munkalehet8ség van Salgétarjanban, de a kereslet-kindlat
nem taldlkozik egymassal. Ha mégis, akkor a fiatalok nem
tartjak kielégitének a kinalt fizetést, mivel irredlis fizetési
igénnyel rendelkeznek. A szakemberek abban is egyetértettek,
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hogy kevés a vdllalkozé a telepllésen, igy a kornyezd vdarosokban (Gydngyds, Hatvan) levd
multinacionalis cégek a szakképzett munkaerét odavonzzak.

A varos vezetése probalja csokkenteni a fiatalok elvandorlasat. Kialakitottak egy 6sztondijrendszert,
amivel tdmogatni tudjak a fiatalokat. Amennyiben rendelkeznek tanuldi jogviszonnyal és j6é tanulmanyi
eredménylk van, pénzbeli segitséget kapnak. Ezen felll lakhatdsi tamogatast is nyudjtanak a
Salgdtarjanban dolgozo fiataloknak (apartmanok biztositasa szocialis alapon).

A civil szervezetek képvisel6i szerint az is probléma, hogy a fiatalok nem veszik komolyan az Iskolai
Kozosségi Szolgalatot, pedig komoly kapcsolati t6kére tehetnének szert, illetve az is nehézség, hogy sok
helyen csak leigazoljdk az onkéntes munkat, tényleges tevékenység nincs mogotte.

3.3.5. Ozd

A varos integralt telepllésfejlesztési stratégidja komoly problémaként azonositja az elvandorlas
jelenségét. A dokumentum megallapitja, hogy egész generaciok tlinnek el a varosbdl és az elvandorlas
mar akkor elkezd&dik, amikor egy masik telepilésre jaratjak a gyerekeket iskoldba, 6k tobbségében nem
térnek vissza. A varos korszerkezete ezért is folyamatosan oregszik.

A masik ok, ami miatt az elvandorlds negativan érinti a telepllést az, hogy a fiatal, kvalifikalt munkaerd
a munkalehet8ség hianya miatt elvdndorol, ndvekszik az id6s korosztaly szama, illetve a munka nélkil
maradt, alacsony képzettségl roma lakossag, a halmozottan hatranyos helyzet(l csalddok szama.

A stratégidban a fiatalokat érinté kihivasok és programpontok is kiemelt jelent6séggel szerepelnek.
Megjelennek, mint a szegregacié ellenes intézkedések célcsoportja, hiszen a varos fiataljainak jelentés
szazaléka a Roma kisebbséghez tartozik. Mivel a fiatalok szdmara fontos otthonteremtésben a hatranyos
helyzetlek eleve nehezebb pozicidbdl indulnak, igy a tervezet megallapitja, hogy a fiatalok lakohelyhez
jutdsat segiteni szlkséges, a varos lakdsgazdalkoddsat ennek szellemében kell fejleszteni.

A személyes, illetve csaladi térhaszndlat biztositdsan tul nem szabad elfeledkezni a fiatalok igényeinek
megfelel§ kdzosségi terek biztositdsat sem. Ezek hozzdjarulnak ahhoz, hogy — f6ként a fiatalok —
hasznosan tudjak eltolteni a szabadidejuket, lehet6séget kell biztositani, hogy az érdeklédéstknek
megfelel8en, illetve az otthonukban nem biztositott eszkdzdket igénybe tudjak venni. A szocidlisan
hatranyos helyzetl gyermekek, fiatalok szdmara a szabadid§ tobbszérosen is jotékony hatasu eszkdz, a
prevencids, megel6z8 szerep mellett a hatranyos kiegyenlitése, a hianyos feltételek potlasat is szolgdlja.

A fiatalok helyben tartdsa és a részlkre biztositott tAmogatdsok rendszerének a szélesitése a Gazdasagi
Programban is kifejtésre kerult. Kifejezetten fontosnak tartjak, hogy torekedni kell a szakképzettség
novelésére a specialis munkaerd - piaci csoportok esetében
(palyakezddk, fiatalok, anyak, id&sek, hatranyos helyzetliek).

Ezen kiviil a varosban létezik még az ,Elj tisztan”: komplex
drogellenes rendezvény fiatalok részére.

Az Ozdon megvaldsult tanulmanyutunk tapasztalatai alapjan
elmondhaté, hogy Magyarorszag ezen régidja rendkivil
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nehéz, az elmondottak alapjan szinte reménytelen helyzetben van, ami a fiatalok elvandorlasat, illetve
a helyben tartast illeti. A helyi Onkormanyzat képviselGje szerint mar a kdzépiskola valasztasanal
jellemz6, hogy a fiatalok elhagyjak a varost és Egerbe, illetve Miskolcra mennek tanulni. Ezek utan mar
ott alakitjak ki tovabbi életiiket, annak ellenére, hogy Ozdon kihelyezett felsGoktatasi képzés is folyik, a
fiatalok mégis mashol valasztanak munkahelyet.

Emlitésre keriltek példaul a mérndki fizetések, amelyek igen nagy kilonbséget mutatnak és nem lehet
a budapesti fizetésekkel versenyezni. Ez a megallapitds szinte minden terilletre igaz. Komoly
problémaként merult fel, hogy bar vannak szakmunkdsok a varosban, de a munkaltaték nagyon alacsony
bért kindlnak. Az Ozdi szakképzési centrum munkatarsa elmondta, hogy mar nem rendelkeznek akkora
szakképzési kindlattal, mint kordbban, viszont a targyi és személyi feltételek adottak és igen jok.

Hatalmas probléma a tanuldi 6sszetétel aranytalansaga (etnikum szama igen magas). Tanacstalanok a
gyerekek a palyavaélasztdsban. A tdjékoztatds célcsoportjat a tanuldkban, pedagdgusokban és szilékben
hataroztak meg a szakemberek. Objektiv dontésnek kell sziletni a didkok képességeit, lehetdségeit
alaposan megvizsgalva. Az altaldnos iskolakban mU(ikodd szocialis segiték véleménye szerint a probléma
a csalddoknal, szildknél kezdédik. A sziil6k tobbsége tanulatlan, a szocidlis hattér kimagasldéan rossz. A
felzarkdztatds néha mar kés6 14 éves korban. A meglévd palydzatok zome az integralast, fejlesztést,
kialonleges banasmaodot célozza, de sokszor reménytelen ezeknek a didkoknak a megfeleld szintre vald
hozasa.

Ozdon egyértelm(i népességcsdkkenés figyelhetd meg. A lokdlpatriotizmus kevéssé figyelhets meg, kis
szazalék marad vagy tér vissza. Azok, akik visszakoltoznek Ozdra, f6ként a természeti kornyezet szépsége
miatt teszik ezt.

A helyi védéné elmondta, hogy a magyar n6k nagy része késén vagy nem vallal gyermeket, mert nem
|4t perspektivat a varosban. Ezzel szemben a roma nék nagyon hamar és sok gyermeket vallalnak.

A gyermekjoléti iroda munkatarsa elmondta, hogy a csalddgondozdk ingaznak, alul motivaltak,
alulfizetettek, nincs szakember, nincs szocidlpedagdgus. A varosban egyensuly-eltolddas figyelheté meg
a felzarkodztatds és a tehetséggondozas kozott az elébbi javara, bar az 6nkormadnyzati tanuldi 6sztondij
igen magas, 4,5-0s atlag folott havi 20 ezer forint.

Javaslatok a helyben tartasra, a varos vonzébba tételére:

o Kormanyzati segitség, cégek odatelepitése, autdpdlya épitése, szakképzés
er@sitése. J6 példaként hoztdk fel erre a 80-as években viragzé Ozdot, a nehézipar
miatt.

. Falusi turizmus tdmogatdsa allami szinteken, természeti kincsek dpoldsa,

szemléletvaltas, amivel élhet6bbé lehetne tenni a varost.
o Kozbiztonsag erdsitése.

Ozd tehat nehéz helyzetben van, a helyiek szerint is csak lassu
felzarkdzas varhato. A fiatalok elmennek, nem térnek vissza.
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3.3.6. Szolnok

a kozszolgdltatdsok fejlesztése, bévitése az életmindség javitdsa, és a népesség, kiléndsen a fiatalok
megtartasa érdekében

A problémak halmozddasi folyamatanak megdllitdsa és visszaforditdsa céljdbdl az infrastruktirat,
lakhatasi korilményeket és kozosségi célu éplletek fejlesztését célzd beruhdzaselemeket ,szoft” tipusu
tevékenységekkel, szemléletformalassal, helyi akcidokkal és képzésekkel kell kiegésziteni. Ezeket a varosi
kdzosséghez tartozast is erdsitd akcidkat a varos egész terlletére ki kell terjeszteni. A tevékenységek
egyik legfontosabb célcsoportja a fiatalok.

Az egész térség népesség megtartd erejét nodvelheti a szolnoki gazdasagi fejlesztések kovetkeztében
névekvd munkaerd igény

Tarsadalmi jov6kép Szolnok népességszamanak csokkenését, és az elvandorldst sikertl megallitani.
SikerUl a fiatalok letelepedését, illetve helyben maradasat elGsegiteni.

e afiatalok varosban maradasanak tdmogatasa a lakdshoz jutds dnkormdanyzati segitése

e |dGsek klubjainak tobb varosrészben levé haldzata programot is ad és a napi ellatasrol
(étkeztetés) is gondoskodik, a tarsadalmi elszigetel6dés elkeriilése érdekében dnkéntesek és
(kedvezményekkel) fiatalok bevonasa a foglalkoztatasba/szérakoztatasba,

e szorakozasi lehet6ségeik gazdagitdsa, a fogyatékkal él6 fiataloknak rendszeres
klubfoglalkozdshoz sziikséges hely(ek) és lehet&ségek biztositasa

e varos népességmegtartd erejének fokozdsa érdekében is, az 0sztondij tdmogatdssal tanuld
fiatalok visszatérésének segitése

e azitt felnétt ifju nemzedék helyben letelepedését segitheti el6 az dnkormanyzat kamatmentes
kolcséne a fiatalok lakdsépitéséhez vagy lakdsvasarldsahoz, esetleg az e célra atadott
onkormanyzati telkekkel segithet& a varosban maradas. Meggondolandé ezzel azonos elénydk
biztositdsa a fiatal, munkaképes betelepedék szdmara is.

e a3 25 év alatti fiatalok lehet6 legrévidebb idén bellli munkdhoz juttatdsa. Ennek madja az
alldskozvetitésen tul a gyakornoki programok, a munkatapasztalat-szerzés tdmogatasa,
mobilitasi lehetdségek javitdsa, a véllalkozéva vélas elGsegitése, a szakképzési kindlat — helyi
igények szerinti - bévitése, kompetencia-fejlesztés.

Résztvevd Szervezetek:

e Cserekor Egyesiilet

e Szocialis és Gyermekvédelmi F6igazgatdsag
e 76ld Nap Egyesulet

e Miért Ne Alapitvany

e CONTACT MKSZ

A szolnoki tanulmanyutunk soran az aldbbi tapasztalatokat
osztottak meg vellink a helyi szakemberek:
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- Alapvet6 problémaként merdl fel a régidban, hogy bar van munkalehetéség, a fizetések nem
versenyképesek, nem teremtenek perspektivat, elinduldsi lehet6séget a fiatalok szdmara.
Munkalehet&séget féként a katonasag, |égierd, a Stadler, a Béres Gyodgyszergyar, illetve a kdzeli Csepel
Kerékpargyar ad. Sok az eladdsodott lakos, akik azt érzik, hogy nem &k iranyitjak az életliket, sokan
reményvesztettek.

- A fiatalok szama egyre csokken, akik a szolnoki egyetemre jelentkeznek, jelenleg a hallgatok
szama nem haladja meg a 4-500 f6t. Az egyébként kivald infrastrukturdval rendelkezé egyetem (jol
felszerelt Campus) vonzd lehetne, mégis csdkken az itt tanuld, majd helyben marado fiatalok szama.
Albérlet gyakorlatilag nincs.

- Elmondhatd az is, hogy a szUl6k nem tudnak a palyaorientdcidban segiteni gyermekeiknek,
célként “csak” a gimnaziumi érettségi lebeg el6ttlk, de ezutan nincsenek tovabbi tervek informacié
hidnyaban. A szakképzés reformalasa, a hidnyszakmak 6sztonzése volna a cél, illetve annak elGsegitése,
hogy a technikumokbdl kdnnyebb legyen szakirdnyu fels6oktatdasba tovabbtanulni, felvételt nyerni.
Fontos volna az atjarhatdsag az iskolak és az évfolyamok kozott.

- Szolnok kulturdlis élete szines, IUktetd, e tekintetben vonzé lehet a fiatalok szamara.

Latogatast tettiink egy tanodaban, ahol a f6 motivacié a fiatalok-sokszor perifériara szorult roma-
szemléletformalasa, mentordldsa. Szamos program valdsul meg szdmukra és csalddjaik szamara, mely
segiti 6ket az integralddasban. A varosban 5 romatelep van, ahol az embereknek nincs jovéképlk, illetve
lehet6ségeik, bar az 6nkormanyzat és civil szervezetek is azon dolgoznak, hogy konnyebbé tegyék a
sorsukat. (lakasok felljitasa, kozosségi terek, események létrehozasa)

A Szolnok Hazavar program egy jél kidolgozott lehetdség a fiatalok szdmara, mely a visszatérés
Osztdnzését tlizte ki célul. “Tapasztalj, de gyere vissza...”

A Szolnok Hazavar Program elsddleges célja a piacképes diplomaval, illetve szakképesitéssel rendelkezd
fiatalok helyben maraddsahoz munka- és megélhetési lehet6ség biztositasaval, lakhatdsi problémaik
segitésével a varos lakossagmegtartd erejének novelése a programelemekben meghatédrozott
kritériumok szerint.

A Szolnok Hazavér Program torekvései szorosan kapcsolddnak Szolnok Megyei Jogu Véros Ifjusagi
Koncepcidéjahoz, mely figyelembe veszi a fiatalok kulturdlt szorakozasi, sportoldsi és mdivel&dési
lehet6ségeire vonatkozo igényét.

A Szolnok Hazavar Program két pillérre épil, melynek elemei és programjai a kdvetkezo6k:
- Munka, munkahely, karrier
- FelsGoktatdsi 6sztondijprogram

- A szolnoki fels6oktatdsban résztvevd hallgatdk
tdmogatasa

- ,Szolnokon a Jovéd!” - gyakornoki program

- Lakhatas
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- onkormanyzati bérlakas biztositasa

- elsé lakdshoz jutd fiatalok tdmogatdsa

1. Munka, munkahely, karrier
1.1. Fels6oktatdsi 6sztondij program

A fels6oktatasi 6sztondij célja, hogy jelentés mértékd anyagi tdmogatdssal hozzajaruljon ahhoz, hogy a
jelenleg mads varosokban felséfoku tanulmanyokat folytatd szolnoki fiatalok a jovében Szolnokon
végzettségiknek megfelel6 munkat vallaljanak.

1.2.A szolnoki fels6oktatdsban résztvevé hallgatdk tamogatasa

A program célja a Neumann Janos Egyetem kozremU(kodésével a Jasz-Nagykun-Szolnok Megye
telepllésein él6 fiatalok megtartasa a megyeszékhelyen, a helyben folytatott felséfokd tanulmanyaik
tdmogatasa, 0sztonzése.

1.3. ,Szolnokon a Jov6éd!” — gyakornoki program

A Munka, munkahely, karrier programelem részelemként ,Szolnokon a Jov6d!” gyakornoki program
célja, hogy szakmai gyakorlat, munkatapasztalat megszerzésével tdmogassa a szolnoki szakképz8
intézményekben végzett, szakmat szerzett padlyakezdd fiatalok elindulasat a munka vildgaban.

2. Lakhatas
2.1. Onkormdnyzati bérlakas

Szolnok Megyei Jogu Véros Onkormanyzata Szolnok Hazavar Program masodik pillérének keretében
lehet8séget biztosit a szolnoki kétédésl (altaldnos iskolai, vagy kdzépfokd tanulmanyait Szolnokon
végezte) fiatalok lakhatdsanak megoldasara az dnkormanyzati tulajdonban lévé lakdsok bérletérdl,
valamint elidegenitésérél sz61é 25/2005.(VI.30.) dnkormanyzati rendelet szabalyai szerint.

Szolnok Hazavar Programban résztvevdk lakdsvasarlas célu tdmogatashoz jutasanak feltétele

Szolnok Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Szolnok Hazavar Program masodik pillérének keretében a
szolnoki kotédésd (altaldnos iskolai, vagy kdzépfoku tanulmanyait Szolnokon végezte) fiatalok lakdshoz
jutdsanak tamogatdsat az els lakashoz jutd fiatalok helyi tdmogatasardl szolé 30/2017. (X1.6.)
onkormanyzati rendeletében szabdlyozza.

A vdrosban jol mkodik a kommunikacid és a kapcsolattartds a Polgdrmester és a didkok, didktanacs
kozott. Mind a kozosségi terek, mind az ifjusdggal foglalkozd szakemberek tdmogatjak egymast, akar
kozosen terveznek meg eseményeket, valdsitanak meg programokat. (pl. 24 6ras vetélkedd varosi
szinten). Osszességében elmondhatd, hogy a megélhetési
problémak ellenére nagy torekvés van a fiatalok megtartdsara
Szolnok véarosaban.
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3.3.7. Kecskemét

A véros stratégidja fenyeget( jelenségnek tartja az egyes varosrészekre jellemzd szelektiv elvandorlast.

Fontos a gazdasagi fejl6dés el6mozditdsa érdekében a munkaeré-mobilitas erdsitése, korszerd, olcson
Uzemeltethet bérlakdsok biztositdsa a varosba letelepedni kivand emberek, vagy palydjukat kezdd
fiatalok szdmara. Atfogd célkit(izés tehat az élhetd lakokdrnyezet megteremtése. Az ITS kiemelt
tematikus célja a munkavallalast, a tarsadalmi befogaddst, a szegénység elleni kizdelmet, az
egészségmeglrzést, a csalddok tdmogatdsat, a helyi kot6dést elsegits, a gyermek- és fiatalkort,
valamint az aktiv id8sodést tamogato szolgaltatasok és infrastrukturak fejlesztése, a kdzszolgaltatasok
erdsitése. Ezek és a fiataloknak sz6l6 programoknak a hidnyaban a devidns viselkedésformak elterjedése
valészindsithetd.

A megvaldsitandd programok és projektek kozott szdmtalan arra (is) hivatott, hogy megel&zze a fiatalok
elvandorlasat, illetve segitse a betelepilésiket. A Kecskeméti Labdarigd Akadémia kialakitasanak
legf6bb célja a futballozni vagyd tehetséges fiatalok megtalalasa, 6sszegyljtése és magas szinvonalu
képzése. A Kecskemét Kulturdlis Oroksége Program keretében az Uj programok, beruhdzasok és
események a kulturafogyasztd lakossagon kivil a fiatal alkotoknak és mivészeknek is nagy lehetGséget
kindl. Tagabb célkdzonségnek, a palyakezdd fiataloknak a munkaerd-piaci integracidjat el&segité
komplex programok (gyakornoki programok, rugalmas foglalkoztatds, vallalkozova valast elGsegitd
programok) megvaldsitasa is bekerilt a tervekbe.

A varoson belll a fiatalok szdmadra létrehozott mikro- és makroterek nagyban hozzdjarulhatnak a
generacié tagjainak a helyben maradasahoz, igy a Széchenyi téren kozosségi talalkozéhelyként miikods,
élményelemekben gazdag, emblematikus vérosi koztér kialakitasa (,fiatalok tere”) és turisztikai
informacids pont létesitése varhatd. Ezen kiviil a panelépuletek feltjitasa sok fiatalabb csalad lakhatasi
feltételein segithet. A munkaerémobilitds er@sitése, korszer(, olcsdn Uzemeltethet6 bérlakasok
biztositdsa a varosba letelepedni kivand emberek, vagy palydjukat kezd§ fiatalok szdmara.

Kecskeméten jelentds cél, hogy ,okos” megolddsok alkalmazdasaval (pl. a kozlekedés, a kozvilagitas
korszer(sités, a varosi szintl energiahatékonysagi intézkedések, az intelligens kartyarendszer, az e-
Ugyintézés terlletén), magas szint( koz- és Uzleti szolgéltatasok biztositasaval, a szabadid6 tartalmas
eltdltését lehetdvé tevs intézmények és szolgaltatasok fejlesztésével. (Elhetd, tanuld varos)

A varos tobb mas stratégiai dokumentumadban olvashatd a fiatalok megtartdsanak prioritdsa. Az
Ifjusagpolitikai Koncepcidban kiemelik a fiatalok szdmara szolgaltatast nyujtd intézmények, szervezetek
megerdsitését. A Civil Koncepcioban kifejtik, hogy egy versenyképes, dkotudatos varos csak kreativ és
nyitott tarsadalomban képzelhet§ el, amelyben a fiatalok és a civilek meghatarozo résztvevék.

Kecskemét specialis fekvése (a kulterlleti lakott helyek, tanyak viszonylag nagy kiterjedése) miatt fontos
szerepe lehet a fiatal gazdak tdmogatdsara folydsitott EU forrdsoknak.

A helyi workshopon szdmos szervezet részt vett:

o Kisk&rosi Judo Egyesilet

e Kerekegyhdaza Varos Onkormanyzata
e |ajosmizse Fejl6déséért Egyesiilet

e Kecskemét MJV Onkormanyzata

Frseol | Eurépal Unid
‘i Europa: Szocialis
& | Alap

SZECHENYI

MAGYARORSZAG s -
prierterell BEFEKTETES A JOVOBE



SZECHENY!I @

o Felsd-Kiskunsagi Turisztikai Egyesulet
e Erzsébet Ifjusagi Alap
e F&nix Kulturdlis és Ifjusagi Egyesilet

A tanulmanyuton széles korben képviseltették magukat a helyi szakemberek Kecskeméten, amin szép
szammal megjelentek a kornyez6 teleplléseken dolgozd szakemberek is. A mihelymunka sordn 4 6
téma mentén kerlltek attekintésre a helyi a sajatossagok.

. Mi az oka annak, hogy a fiatalok elvdndorolnak a telepllésrél? Hova vandorolnak el?
. A szakemberek szerint, min kellene véltoztatni, hogy a fiatalok a telepllésen maradjanak?
. Soroljanak fel pozitiv és negativ gyakorlatokat, amelyek kozre jatszhatnak az elvandorldsban,

illetve a telepilésen maraddasban!

. Mit tesznek a helyi élet résztvevdi (vallalatok, dnkormanyzat, civil szervezetek), hogy a fiatalokat
a telepilésen tartsak?

A résztvev6k elmonddsa szerint az elvandorlasnak a f6 oka az, hogy a varosi kdrilmények nem minden
esetben fiatalbaratok, igy ezen intézkedések, helyi rendeletek miatt az ifjusag szdma egyre csokken. A
varosban nem a kilféldre torténd elvandorlds a legjellemzébb, hanem inkdbb a kérnyezd varosokba
vald: els@sorban Budapest és Szeged. Tudomasuk van olyan fiatalokrdl, akik kilfoldon probalnak
szerencsét, de nagyobb problémdnak |atjdk ezeknek a nagyvdrosoknak az elszivé erejét. ElImondték,
hogy a telepllésen munkahelyek vannak, viszont nem minden esetben vannak megfelelé szakemberek,
akiket a meglresedett dllashelyekre fel tudnanak venni. Példaként hoztak fel a Mercedes gydarat, ahova
mindig kell szakképzett munkaerd, de nem minden esetben tudjak ezt a varosban és a koérnyezd
telepulésen él6k altal biztositani. Szintén problémaként jelent meg, hogy habar egyetem is m(ikodik a
megyeszékhelyen, mégsem illeszkedik ezekhez a munkaeré-piaci igényekhez. Problémaként emlitették
a nagyon magas lakhatasi drakat is, mert véleménylk szerint a kecskeméti albérlet drakat egyedil egy
palyakezd§ fiatal nem képes kifizetni a kezdd fizetésébdl.

Az onkormanyzat részérél erre vannak torekvések (szocidlis lakdsok), de nem tudnak annyi lakast
biztositani. Fiatalabb szakemberek is részt vettek a beszélgetésen és altaluk kerllt emlitésre, hogy
korlatozottak a szérakozasi lehetdségek. A megjelentek egyetértettek abban, hogy a helyi 6nkormanyzat
probal olyan intézkedéseket hozni, amely fiatalbardttd teszi a varost, tobbek kozott egy un.
szérakoztato, kulturalis negyed kialakitdsaval, ahol nem lenne érvényes a varos tobbi részén alkalmazott
csendrendelet. A résztvevik koziil tobben is elmondtak jo példaként, hogy mas varosbdl kéltoztek vissza
Kecskemétre, elsGsorban azért, mert sikerilt, olyan munkahellyel visszacsabitani 6ket, ami miatt
megérte nekik.

A résztvevlk kozll tobben részt vettek Kecskemét Varos
Onkormanyzaténak Ifjusagi Koncepcidjanak elkészitésében is,
mely elkészitésébe bevontdk pl. a Kecskeméti Ifjusagi
Kerekasztal Tagszervezetének szakértGit, a Kecskeméti
Gyermek- és Ifjisagi Tanacsot és a Kecskeméti [fjusagi
Tandcsot is. Ez a kdzéptavu dokumentum 2019 és 2024 kdzott
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fogalmaz meg irdnyvonalakat, melyekben az egyik legfébb cél éppen ez, a fiatalok ,megtartdsa” lenne,
egy olyan élhet§ varos kialakitdsa, ahol szivesen telepedik le az ifjusag.
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4. A projekthez kot6dé interjus vizsgalatok megvaldsitasa soran
feltart sajatossagok

Eger MJV 2016-ban elfogadott Foglalkoztatasi Stratégidja szerint a fiatalok munkaerdpiaci
elhelyezkedése a jelenleg tarté gazdasagi konjunktura ellenére is sokszor problematikus. A stratégia
soran megkérdezett gazdasagi szerepl6k egyértelmUien ebbel azonositottdk az elvandorlas f6 okozojat.

Egybehangzd véleményik volt, hogy a gimnaziumi féréhelyek drasztikus csdkkentésére és a didkok és
szlleik meggy6zésére van szikség a szakmunkdsok szamdnak novelése érdekében. ,A demografiai
helyzet miatt nagyon kevés fiatal kezdi meg a képzést. Akdrmilyen szinten is. Abbdl a kevés fiatalbdl
nagyrészt felséfoku végzettséget kivannak szerezni. Aki szakmunkasnak megy, az jellemz8&en hatranyos
helyzetd, szegényebb csalddok, illetve a roma fiatalok nagyrészt.”

A megoldast a dokumentum abban latja féképpen, hogy egyik oldalon a fiatal munkavallalék szamara
munkaerdpiaci szolgaltatasokat kell biztositani (informéaciok, dtképzés stb.). A masik oldalon a fiatal
vallalkozék szamara kilon pénzbeli tdmogatasok biztositdsa jelentheti a megoldast a for-profit szféra
megldtdsa szerint. Ezeken a nagyon is megfoghatd, fizikai-financidlis szempontokon tul még kiemelték a
fiatalok munkaerdépiaci integréldsanak nemzeti stratégidkban valé megjelenitésének fontossagat.

A varos népesség megtartd képességének javitdsat Ugy kivanjak elérni, hogy 0sztondzzék a
munkavallaléi mobilitdst Eger iranydba, megtartsak kvalifikdlt munkaer6t (munkahely-megtartds és
teremtés) az egri szlletés(, de nem egri felsGoktatasi intézményben tanuld fiatalokat pedig vissza
vonzzak itteni munkahelyekre. Megallapitottdk, hogy a nyugat-eurdpaindl alacsonyabb kereseti
lehet8ségek miatti elvandorlast és a kilfoldi munkavallaldst csak ilyen eszkdzokkel lehet
megakadalyozni.

Sajat kutatdsunkban — bar figyelmet szenteltliink ezekre a gazdasagi szempontokra is — ennél joval
komplexebb szemléletmddot kovettlink. Terlletfejleszté6 geografiai szemlvegen keresztll az
elvandorlasban részt vevlé tomegek egész életvilagat igyekeztlink vizsgdlat ald venni, azaz a korai
neveltetéstdl, az iskolan és a kis helyi kozosségeken keresztll a tagabb telepilési és tdji identitasig. A
kutatds kiterjedt a felel6s intézmények és potencidlis megoldasok megnevezéséig, illetve a mar
kivandorolt fiatalok visszatérésének esélyeire is.

Véleménylnk szerint olyan komplex kihivassal dllunk szemben, amelynek megoldasara képtelen egyedl
barmelyik szféra (beleértve a kormanyzatot is) vagy szerepl6. Csak a partnerség és a jo kormanyzas
(governance) eurdpai médszerének alkalmazdasaval allithatd meg ez a rendkivil kedvezétlen trend.

4.1. Eger

Egri interjualanyaink kozil tobben konkrét javaslatokat is
megfogalmaztak a varos fiatalok iranti vonzerejének
fokozasara.
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Az egyik tipusjavaslat a fiatalok szdmdra rendelkezésre all6 helyszinek biztositasat fogalmazta meg.

,Egerben elég kevés olyan helyszin van, ahol meg lehet rendezni egy kozepes latogatottsagu (100-200
f6s) koncertet (Broadway?). Az Urdnia Mozi most ilyen jelleget is kapott...”

A megoldas lehet egy élménystruktura kialakitdsa a fiataloknak helyben, amivel nagy tdvlatokban
lassitani lehet a folyamatot.”

A megolddsok egy masik csoportja az iskolak és munkaerépiac mikodésére vonatkozik, mint amelyek a
fiatalok szamadra a napi tevékenységek f6 szinterei lehetnek a varosban.

,Ott kell kezdeni a beavatkozast, ahol az itt kozépiskolaba jarok elindulnak.”

,Fontos, hogy a fiatalok itthon tudjanak értelmes szakokat tanulni. A HKIK a Dualis Forum tapasztalatai
alapjan a tudomanyos, technoldgiai, mérndoktudomanyi vagy matematikai alapokra épilé szakmakat
javasolja (STEM). Sajnos ezekbe kevés a beiskolazas. Egerben sajnos nem létezik miiszaki felsGoktatas,
amire a munkaaddknak a legnagyobb sziiksége volna. A megoldast az jelentheti, ha masutt (példaul
Miskolcon) végzik el a felsGoktatasi képzést, de Egerben lévd cégeknél toltik a gyakorlati idGszakukat.”

Eger specidlis helyzete, hogy az orszag egyik legfontosabb turisztikai desztinacidja, amely a kilfoldi
vendégek szamara is fontos célpont. Ezen kiviil néhany egri kozépiskola és az Eszterhazy Karoly Egyetem
nemzetkozi kapcsolatain keresztil is viszonylag jelentés a kilféldiek jelenléte. A globalizacié kordban a
nemzetkozi kdrnyezet szamos fiatal szamara vonzerét jelent, igy Eger varosanak is esélye lehet ennek
az erésségnek a kihasznalasa.

LA nemzetkdziesités lehet a jelszd, ami nem az elvandorlast jelenti, hanem hogy jojjenek ide és
tapasztaljak meg ezt a helyzetet. Sajnos viszonylag kevés hivatalos vendég jon ide. A fiatalok
megtartdsaban is segithetne, ha tdébb kilfoldi érkezne ide. Az egri kdzépiskolak kozal tébbnek vannak
gyumolcs6zd kilfoldi kapcsolatai (cserekapcsolatok), de ezek a kés6bbi generdciok esetén nem
folytatddnak. A varosban legyenek nemzetkdzi pontok. Az Egerben mikddd nemzetkdzi cégeket be kell
kapcsolni a varos vérkeringésébe. Lehetne tobb, a kilféldi turistaknak is kiajanlhaté program, illetve
idegen nyelvd informdacios tablak a varosban.”

Ezt a forgatokdnyvet egészitheti ki a hazai és kilféldi tulajdond vallalatok munkahelyteremtése,
gyakornoki programjai, amelyeken keresztil Eger egy nemzetkdzi jelent8ségl platformma valhatna.

A visszacsalogatas is kedvez§ lehetne, a sok egri beruhdzas munkat adhatna a visszatéréknek. Huzéerd
lehetne a varosban a turizmus-vendéglatds. Emiatt fontos az idegen nyelvet beszél6 fiatalok jelenléte.”

A tobbség véleménye szerint ugyanakkor nem elegendd egy-egy elszigetelt projekt az elvandorlas ellen,
hanem komplex programmal, illetve programokkal kell készilni a kihivdas megoldasara.

,Nagyon sok program kellene a fiataloknak, de ne
szigetszer(ien elszigetelt projektek, hanem lancba flzni,
programot alkotni.”

,Egernek kell egy sajatos karakter: egy Eger arc, aminek sok
eleme megvan, de ezeket 6ssze kell fogni és zaszldra tdzni.
Fontos, hogy mindig torténjen valami a varosban és ne
szigetszer(en.”
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Arra a kérdésre, hogy mely szervezeteknek, illetve konkrét személyeknek kellene az elvandorlas elleni
fellépés élére allania, a legtdbb valaszadd nevesitette Eger MJV dnkormanyzatat, mint azt a
szervezetet, amely a vezetdje kell, hogy legyen egy ilyen partnerségnek.

A vezet8 szerepet az Onkormanyzatnak kellene vinni, vezethetné példdul az egyik alpolgdrmester, de
széles kor( partnerséget kell bevonni. A forumnak a ,foglalkoztatasi paktumok” mintajara kellene
megszervezni.”

,A befolyasolds alapvet6en 6nkormanyzati feladat. Az els6 pont, hogy legyen elegend6 munkahely. Ezen
keresztll ipar(izési ado is generaldédik, ami a varosfejlesztésre fordithatd. Egy Eger méret(i varosban ez
Osszetett szempont: az 6nkormanyzat dolga, hogy vonzzon ide cégeket, egyeztessen, segitse a vallalatot
a sikeres letelepedésben, palydzzon forrasokra és teremtse meg a feltételeket.”

Az o6nkormanyzaton kivil konkrét javaslatként felmerllt a gazdasdgfejlesztéssel és gazdasagi
szervezetek érdekvédelmével foglalkozd Heves megyei Kereskedelmi és Iparkamara, vagy az ipari parkok
részvétele az elvandorlast mérsékld programokban. Nem kikertlhet§ a program mikodtetésébdl az
Eszterhdzy Karoly Egyetem, valamint a véros kozépfoku oktatasi intézményei.

A HKIK is részt venne a kezdeményezésben a sajat, specialis szerepkore szerint. Fontos, hogy elegendd
anyagi eréforrds alljon rendelkezésre a szervezet mukodtetéséhez, minimum hét szdmjegy(
koltségvetése legyen.”

A varos nem érzékeli vagy értékeli kell6képpen az Egyetem jelentGségét.”

,Kellene egy stratégiai terv, amelynek létrehozdsdban részt venne a vdros vezetése, a kamara, a
Kormanyhivatal, illetve a cégek vezet8i. Ez utdbbiakra azért is szliikség van, mert igy lehet a varos
iskoldinak képzési szerkezetét a bejové cégekhez igazitani. Az Eszaki Ipari Parkba példaul kiilénbozd
kedvezményekkel (lakdaskedvezmények) fiatal vallalkozdkat kellene betelepiteni.”

Lathatoan tobben kiemelték, hogy a programok csak akkor érik el a kivant hatdst, ha komoly
finanszirozasi hattér kerll biztositasra. A koltségvetésben dnkormanyzati eredetl kozpénzek, de
palyazati forrasok is be kell, hogy keriljenek.

A financidlis hattéren kivlil a szervezeti tamogatas is elengedhetetlen, azaz olyan felelds és
cselekvBképes intézményt, valamint munkatdrsakat kell hozzarendelni ezekhez a célokhoz, akik
lehet6leg féallasban vannak, dinamikus személyiségek és nem alinak messze a fiatalok altal latogatott
digitalis vilagoktdl. Természetesen a helyi politikai konszenzus sem nélkilozhetd, hiszen a téma —
flggetlenll a partpolitikai hovatartozastdl — az egész varos szamdra létkérdés.

LA folyamat élére kell egy tapasztalt menedzsert allitani. Kell még egy kdzosség, de olyan ember is, aki
0-24 ¢6raban tudja vinni az operativ folyamatokat. Fontos,
hogy a digitdlis térben is megfelel6en jelenjen meg mindez.
KUtyl-manids embereket is be kell vonni.”

LA befolydsolas féként az irdnyité politikai elit feladata és
felel6ssége. Fontos volna, hogy ne egy sekélyesen képzett elit
vezesse a varost. Arra kell torekedni, hogy parbeszéd legyen a
csoportok kozott.”
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A megkérdezettek tehat érezték a materialis-financidlis szféra jelent8ségét, mint ami képes adekvat
alapokat teremteni az elvandorlast mérséklé programhoz. Vizsgalatunkban ugyanakkor a kevésbhé
megfoghato, szellemi, identitdshoz kot6d6 szempontokra is rakérdeztiink, abbdl az el§zetes
feltevésbdl kiindulva, hogy ezek plusz eréforrast, helyi energiat jelentenek a fiatalok itt tartdsaban,
illetve hazacsalogatasaban. Ennek kialakitdsaban részt kaphatnak térténelmi, de jelenkori értékek is.

A vélaszadok ez része kiemelte, hogy az egri identitds — kiléndsen mas, kevésbé frekventalt telepilési
hovatartozasi érzéssel szemben — még mindig mozgdsito erd lehet.

»Egrinek lenni maga egy ,brand”. Egrinek lenni orszdgosan is jelent valamit. A varos a méretéhez
képest nagy hirnévnek érvend.”

,Egernek van egy elismertsége a kilvilagban, j6 érzés, ha masok ezt emlegetik.”
,Eger maga mar mindségi varos, az infrastrukturdja, a sportélete, a Var, az uszoda mindezt képviseli.”

LAz egri élmény”, amelynek fontos része a sport, a kultura, a zene, illetve mindezek elegye. Fontos,
hogy kdzosség alljon e mogott a folyamat mogott.”

Az identitasépités ugyanakkor igen lassu folyamat, amit nem lehet elég koran kezdeni. A varosba érkez6
altaldnos- és kdzépiskolds korosztaly példaul még fogékony lehet erre az irdnyra.

,Az identitds értékpontjait a gyerekekben kellene tudatositani. Példaul nagyon jo 6tlet volna, ha a varos
polgarmestere fogadna a didkokat és elmondana pld. a varos torténetét.”

Egy masik, aktivan megcélzandd célcsoport a turistak, de az ide betelepllni szandékozok kozott is az
aktiv kisvarosi miliét kedvel6k.

,Egert olyan embereknek lehet eladni, akik birjak és szeretik a , kis 1éptékd” varost. Ahol 15 perc alatt be
tudsz érni a munkahelyedre. Vannak, akik a kisebb, de még vitalitdssal bird varosokat szeretik, ahol face-
to-face lehet emberekkel, ismerds arcokkal taldlkozni. Eger egy igazi ékszerdoboz!”

Taldn mégis a legfontosabb célcsoport az egri csalddok lehetnek ebben a tevékenységcsoportban. Olyan
j6 példak megtaldlasdval és hangsulyozdsaval, hogy tobb generdcién és torténelmi korszakon keresztil
tudnak Egerben élni és megélni csaldadok, példaképek hozhatdk létre.

,Azoknak, akiket a csaladi szalak ide kotnek, lehet lokdlpatridta érzetlk. Persze, ezt atélni és megélni
csak azok tudjak, akik rendelkeznek egy bizonyos szint( intellektussal. Plane csak akkor tovabbitja ezt az
érzetet masok felé, ha elég értelmesek.”

A mar elvandorolt egri fiatalok visszahivasa, a visszavandorlas
segitése lehet az egyik elvi megoldds a jelenlegi negativ
trendekre. Err6l ugyanakkor megoszlott a valaszaddk
véleménye. A kisebbség szerint ez egy gyakori jelenség,
természetes része az egri életnek, esetlegesen csak ra kell
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erdsiteni az 6nkormanyzatnak, példdul a kdzosségi médian keresztil elklldétt célzott Gzeneteken
keresztil.

»,Nyugaton anyagilag 6sszeszedik magukat és visszajonnek, hazat és autét vesznek. Ez elterjedt jelenség,
szamitani kell ra. Epiteni lehet ra, kommunikalni kell veliik: j6jjenek vissza! Ebben nagy szerepe lehet a
kozosségi médidanak. Ezeket az embereket a helyi cégek is nagy szeretettel fogadjak vissza. Olyan
rugalmas stratégiat kell kidolgozni feléjik, mint a GYES-en |év8 kollégak visszaillesztése.”

Az interjualanyok nagyobb része ugyanakkor szkeptikus volt abban, hogy a visszavandorlds tdmeges
jelenség volna a mai Egerbe. Ezen a kihivdson ugyanakkor mindenképpen segiteni kell az itthon maradé
tarsadalomnak, hogy az elvandoroltak nagyobb lehet&séget lassanak a hazatérésben.

,Most nincs meg az a vonzas Egerben, hogy a kivandoroltakat vissza tudjuk csalogatni. Az odakinti
kulturdt megszokd és képvisel6 emberek nem tudnak itthon beilleszkedni. Falakba Utkoznek:
bizalmatlansag, rugalmatlansag, el6itéletek élnek a hivatalokban és a helyi k6zosségekben. Nincs meg a
kalfoldrél hazajovékkel eredményre vezeté kommunikacié mechanizmusa. Nagyobb fogaddkészséget
kellene nyujtani nekik.”

A beszélgetés végén megkértlik az interjualanyokat, hogy fogalmazzanak meg egy (lzenetet az
elvandorlast, esetleg a hazatérést fontolgatodk, valamint az Egert potencialis laké- vagy munkahelynek
tekint6k szamara. Egyes vélemények szerint a jelenlegi szlogen, illetve az Eger, mint turisztikai
desztinacio altal hasznalt Gzenet tokéletesen alkalmas a tobbféle célcsoport (lakossag, turistak, fiatalok
stb.) megszdlitasara.

,Eger, a Te torténeted. Ez a hivatalos szlogen, de arra utal hogy az egriek maguk formaljak a varost és
biszkék ra. Eger torténetéhez mindenki hozza tud jarulni. Mar azzal is, ha csak részt vesz a
torténetben. Ki-ki a lehet&ségei szerint. A nem egrieknek azt Gizeni, hogy ,gyere és vegyél részt”. A
turistaknak azt sugallja, hogy ,,0szd meg a torténetiinket”!ltt minden egy lancra flzhetd. Ez az egyetlen
varos, aminek sajat évszama van: 1552”

A hivatalos, vérosi onkormanyzat altal vitt varosi szint(i Gzeneten tul az egyes varosrészek is
megteremthetik a sajat imidzsliket. Erre jo példa a Felsévaros, illetve Felnémet ahol a lakossagi
onszervezddés Uj értékeket hozott létre.

LA lakossag alakithatja a sajat torténetét. Erre példanak emlitette a ,Felsévaros Csillaga” palyazatot.
Létrehoztdk a ,Nemzedékek Terét”, amit Rostas Bea szobra diszit.,,

,Nagyon pozitiv, hogy a civilek Felnémeten mar aktivak és
onalldak. Most rendezik meg példaul a 7. Disznétort. Felnémet
sajt magdt alakitja. Fontos, hogy megmozgassuk az
embereket, elhiggyék, hogy tudnak &k is tennil”
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Egy atfogd és altaldnos lGzenet lehet az eltomegesedd és elidegenedd globalizalt korban Eger varosanak
emberi mérete.

,Eger olyan kisméret( varos, ami a hliségre tud nevelni. Atérezhetd az a harom-négy dolog, ami a
megtartd erdt jelenti. Kis kozosségeknek vannak ilyen értékei.”

4.2. Karpatalja

Karpatalja helyzete kildnleges, l1évén Ukrajna nem EU tag, illetve az elmult években haborus konfliktus
is negativan befolydsolta az ott él6 kilhoni magyarsag életét. Ennek ellenére az ottani interjualanyok
valaszaibdl is leszlirhet6ek olyan tanulsdgok, amelyek segithetnek a hazai elvandorlasi trendek
befolyasoldsaba.

A javasolt megolddsok egy része a ,kemény”, gazdasagfejlesztd érveket sorakoztatta fel. A gazdasag
fellenditésével teremthet6k olyan munkahelyek, amelyek a fiatalok szamara megtartd erét
jelenthetnek. A fizetés emelkedése — bar nélkilozhetetlennek tlinik — sajnos nehezen elképzelhetd
Kelet-Eurdpaban. Ehhez ugyanakkor a képzéseket is mindenképpen hozza kell igazitani a munkaerdpiaci
igényekhez.

A varosok szolgaltatdipara vonzhatna a jé szakembereket”

,Ha lennének olyan munkahelyek, amik fizetnek annyit, hogy ne lassa egy fiatal a megélhetés egyetlen
forrasat kulfoldon...”

Jlelentds mértékben anyagi kérdés. Nem tud senki ebben hathatdésan cselekedni. Eletszinvonalon
kellene javitani, politikai helyzetet stabilizalni, békét teremteni.”

Az elmult esztend6kben a magyar kormany tamogatasaval szdmos olyan projekt és program valdsult
meg Karpataljan, amelyek segitettek e helyi magyarsdg bizonyos csoportjainak a helyben maraddsban.

,a magyar kormany tamogatasanak koszonhetden képes valamilyen mérték( olyan gazdasagi eréteret
mukddtetni, amely itthon tud tartani fiatalokat.”

Ezek kozul tobben nevesitették az ,Egdn Ede Gazdasagfejlesztési Programot”, ami tobbféle
gazdasagfejlesztési palyazat konglomerdtuma, igy lehetGséget kindl a csalddi mez&gazdasagi zemek
fejlesztésére is.

,Faluhelyen at tudja venni a gyerek a gazdasagot, féleg, ha belend ebbe. Kiléndsen az Egan Ede program
segitségével”

A human er6forrasba valé befektetés az agyelszivas veszélye
ellenére is jarhatd utnak tlnik az interjdalanyok szerint.
Fontosnak tartjdk, hogy a helyi fiatalok olyan szakmakat
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tanuljanak, amelyekre a helyi gazdasagnak van sziiksége. A beregszdszi féiskola képzési kinalata ennek
megfelel6en alakul at, ami példaértékd lehet.

,t0bb mint 10 féle Uj szakon inditanak képzést, a péktél kezdve a fodraszon at, a villanyszerel6ig”

Gazdasagi jellegl, de az alapvets kozszolgaltatasokra kellene, hogy irdnyuljon egy tdmogatdsi rendszer,
amivel javithatdak lehetnek a helyi k6zosség életkorilményei.

,Oktatadsban és egészségligyben dolgozdk allami tdmogatasa, kulturalis és szocidlis jellegl szervezetek
tdmogatdsa.”

A materidlis szféran tul a kdrpataljai magyarok kiemelkedéen fontosnak tartjak a kozosségi megtartd
erd novelését. Ennek alapjat mar a csalddban meg kell kezdeni, de hozza kell, hogy jaruljon az egyhdz,
a civil szervezetek és a barati kiskorok is.

,Nyildn erészakkal senkit nem lehet arra kényszeriteni, hogy maradjon. Példamutatassal, 6sszefogdssal
elérhetd. A kdzosségi életet kellene felpezsditeni.”

,Erezzék a fiatalok, hogy itt egy kozodsségben vannak és egymasra szamithatnak. K6zos élmények
osszekovacsoljak a kozosséget. Minél tobb rendezvény kellene. Tura, kirdndulds.”

,Van, aki kiszabadul és éli vildgat, van, aki er6sen kotédik a csalddhoz. Ha egybdl iskola utan
szocializalédik, egyetemen, akkor taldan kénnyebb megmaradni kilféldon. Fontos, hogy legyenek
kalfoldon is barati és egyhazi kozosségek, cserkészet, tudjon koétddni az Uj helyen is valamilyen
csoporthoz, hogy ne sodorja el az élet.”

A cserkészet az nagy identitds megtarté erd lehetne. Csere-didk programok segithetnek. Fontos az
egyhdzak szerepe.”

,Néptanctabor, folkkocsma, hittantabor, cserkésztabor”

,Fontos az is, hogy ne elszigeteltségben éljenek az egyének, hanem kozosségben. (anyak klubja, apak
klubja, cserkészet, hittancsoport, stb.)”

»,Magyar és keresztény vagyok! Komolyan kell venni, és le kell menni az alapokig.”

Egyes vélemények szerint a fiatalok helyben tartdsa mellett az itthon maradt id&sek életének javitasa
legaldbb ilyen fontos feladat.

,Az itthon maradt id&sekkel kell torédni. (,Fogadj 6rokbe egy
nagymamat!”)”
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Konkrét javaslatként érkezett még a j6 és rossz példdk bemutatasa (direkt befolydsolds) példaul
beszélgetések, miihelymunkak vagy konferencidk keretén beldl.

,Kellene befolydsolni ezt a folyamatot. J6 szdval, de elrettentd példak bemutatdsaval is.”
,Mennivagy maradni konferencia.”

,Esetleg lehetne kilon fiataloknak szélo alkalmakat szervezni, valahogyan meggy6zni 6ket az itthon
maradasrol.”

Paradox maddon ugyanakkor a karpataljai helyzet bemutatdsa a magyarorszagi fiatalokra is hatassal
lehet, hiszen ha megismerik a valdsagnak ezt, a hataron tuli szeletét, lehetséges, hogy az otthonmaradds
mellett fognak donteni.

,Erdemes lenne, hogy minden magyarorszagi gyerek legaldbb egyszer jusson el Karpataljara érettségiig.”

Az elvandorlas ellen mobilizalhatd tényez6k kozil szamos vélemény a mikro-szint jelentGségét emelte
ki. A legszlikebb kozdsség, a csaldd tud mar elég kordn hatni a fiatalok tudatdra és magatartasara és
alakithat bennik ki megfelel§ attitldoket. Ugyanakkor itt lehet elkdvetni talan a legsulyosabb hibakat
is.

|II

LAzt hiszem, hogy ez leginkdbb a csalddban dél e
A gyermekek mindennapjat Ugy alakitjuk, hogy tanulni mar mashova menjen...”

,Akik vissza akarjak tartani ezeket a fiatalokat, azok a felel6sen gondolkodé csaladtagok.”

A masodik szint térben és id6ben is az iskola és a helyi kozdsség, itt pedig kulcsszereplék a pedagdgusok,
helyi politikusok, illetve Karpatalja esetében az egyhazi szervezetek tagjai.

,szerintem a szil6kon is sok mulik, a pedagdgusokon, hogy végzik a munkajukat, milyen motivaciéval
mennek be az érara”

Lhelyi kozosségek a helyi szervezetek akar politikai vagy tdrsadalmi, oktatdsi vagy barmilyen mas
kdzpontok, akik tudnak hatni,”

,a helyi lokalis kozosségnek nagyon fontos szerepe van ebbe, ha fiatalokat képesek odahaza tartani”

Nem kerllhetS ki ugyanakkor az orszagos szint felel6ssége sem, hiszen a leghatékonyabb eszkozei a
migracié befolyasoldsdnak a nemzetallamok kezében vannak.
A magyar nemzetiségli véleményformalé prominencia
nézépontjabdél az ukran dllam ugyanakkor ezt nem
megfelel6en valdsitja meg.

SZECHENYI

i | Eurépal Unid
| Europa: Srocialis
%) | Alap

MAGYARORSZAG z Rl
Pyl BEFEKTETES A JOVOBE

,Nyilvan az orszag vezetdsége kellene...”

,a kivandorlast megakaddlyozni az egész orszagnak kellene”



SZECHENY!I @

,Helyileg nem befolydsolhatd, allami szinten esetleg.”

,Valdszinlleg a nagy politika ezért nem is akarja visszatartani ezeket a fiatalokat.”

,Ezt megallitani nem lehet, van egy bizonyos csoportja az embereknek, akik tudnak hatni a helyi
kozosségek a helyi szervezetek akar politikai vagy tarsadalmi, oktatdsi vagy barmilyen mas kozpontok,
akik tudnak hatni, akik tényleg tudnak hatni az emberekre, de mindenkit nem lehet megallitani.”

Az identitdsban rejl6 megtarto erd jelentdségét nagyon sokan kiemelték a valaszaddk. A hovatartozds-
érzés egyik gyokere a torténelem, amely 21. szdzadi értelemben nemcsak a nagybet(s historia, hanem
a hétkdznapoké is. llyen kisbetUs torténelme ugyanakkor minden falunak, utcanak és csaladnak van.

,Szerintem ennek a varosnak van olyan értékes és érdekes része, mint példaul a torténelme, amit
nagyon jo lenne tobb platformon is hirdetni.”

,Ne gondolja senki, hogy az § szll6faluja az egy semmiség...”
,ldentitasként a varosban élt hires emberek megismerése.”

LA varos torténelmének megismerése, sportesemények.”

A torténelmen kival Karpataljdn a keresztény-keresztyén hit is relevdns a hovatartozds érzés
kialakitasaban.

,Ugy gondolom, hogy a Keresztény lelkiletre forditott figyelemmel lehet leginkabb elérni az identitas
erdsitését.”

A valaszomat uUgy kezdeném: Isten, Haza, Embertdrs. Folyatatndm azzal, hogy nem véletlendl
szUlettink ide”

Az identitas, sajnos napjainkban a fiatalok egy része szdmara mar nem elég vonzd, azokban, akikben ezt
fiatal korban nem tudatositottak, mar nem lehet utélag tetten érni.

,Hangsulyozni az identitast...Magatdl nem latja? Mint a vaknak elmondani a szineket...”

,A patriotizmus mar annyira nem divat.”

A visszavandorlas — ilyen kortlmények kozott — nehezen valdsithaté meg. A karpataljaiak szamdra
ugyanakkor a kivandorlas helyszine altaldban Magyarorszag.

,Nagyon sokszor azt az elszomoritd dolgot tapasztalom, hogy
aki elmegy Magyarorszagra tanulni és szerez egy munkat,
annak eszében sincs, hogy hazajojjon...”

LA fiatalok a kilfoldon szerzett diploma utan tobbnyire ott
taldlnak munkat, ott helyezkednek el, és nem is terveznek
visszajonni.”
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,Nagyon kevés azoknak a szama, akik tanulmanyi céllal kilfoldon tartdzkodnak és visszajonnek.”

,Nem ismer olyan személyeket, akik sztl6foldjikre visszatértek volna.”

,Szerinte tizbél kettd jon vissza legfeljebb. (20%)”

A visszatérésre dltaldban csak akkor kerll sor, ha valamilyen jelent8s motivacios tényezd létezik
odahaza, ez lehet valamilyen csalddi-, vagy parkapcsolat, illetve hazai kedvezé munkalehetéség.

,Akik csaladdal mennek, lehet, hogy sokkal inkabb visszajonnek.”

,Inkabb fiatal pdrokra jellemz8, akik tudatosan csak azért mentek el, hogy pénzt keressenek egy
vallalkozasra, vagy lakdsra, és amint azt a pénzt megszerezték visszajottek.”

,Ugy jottek haza, hogy tudtdk Sket valami munka varja itthon.”

Gyakori jelenség még, hogy a kivandorlas mar eleve csak ideiglenes jellegl, azaz példaul tanulads vagy
kezd6tb6ke gydjtése a cél valamilyen életcél elérése érdekében, ekkor a visszatérés altaldban j6 eséllyel
megtorténik.

,Voltak, akik azért jottek haza kilfoldrél, mert ott nagyon draga lett volna sajat lakast szerezni, és inkdbb
hazajottek, mert kulfoldhoz képest itt olcsébbak az ingatlanok.”

Sajnalatos tény, de a valaszokbdl kiderilt, hogy el6fordul az is, hogy a kiilfolddn tulzasba vitt megeréltetd
munka miatt a kivandorldk egészsége karosodast szenved, igy kénytelenek hazajonni.

, Ok egészséget nem kimélve dolgoznak, napi 10-12 érat is dolgoznak. Sokan amiatt jonnek haza, mert
nem birjak mar egészségileg.”

LA pénzkeresetben, és a kilféldi munkdban nem nagyon lehet megéllni, mindig van valami, amire
keresni kell.”

Karpatalja megkérdezett prominensei szamos Uzenetet megfogalmaztak a fiatalok otthonmaradasra,
illetve hazatérésre birdsara. Ezek egy része a foldrajzi hely specifikalasa nélkil javasolja a fiataloknak az
onkiteljesedést.

,Minden fiatalnak csak azt tudom javasolni, hogy képezze magat itt igazabdl nincs jelentésége annak
milyen miveltséget szerez humanmuveltséget vagy vizvezeték szerel6 nincs jelentésége az a lényeg,
hogy képezze magat és taldljon valami hivatast”

,Mindenki taldlja meg a maga Utjat, és a maga hivatasaban
tegye meg, amit tud.”

,Mindenkinek legyen valami célja az életében, valami célja
allitson fel valami célt, t(izon, ki”
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Az Gzenetek legnagyobb része ugyanakkor a szUl6féld (szl6falu, vagy a teljes Karpatalja) fontossagat
igyekszik kiemelni, mint ami egyedi és pdtolhatatlan. Részben az egyént igyekeznek meggydzni, hogy
milyen személyes veszteségeket fognak szenvedni a kivandorldssal, részben pedig arra hivjak fel a

figyelmet, hogy a Szul6fold mit veszit az & tavollétével.

,Itt vagytok itthon!”

,Barhova is sodorja ket az élet, barmelyik orszagba is fognak letelepedni, a sztl6fold mindig hazavarja
6ket. Es mindenditt a vildgban idegenek lesznek. Ha mindenki elmegy, akkor ki marad itthon?”

LA kdzOsségét tdamogassa, mert maskilonben elvész a nemzet. Jé itt lenni, és harcolni kell. Voltunk
rosszabb helyzetben, sajnos valdszin(ileg lesziink is. Nem kénny( a helyzet, de nem is reménytelen.”

,Valahogy a gondviselés akaratdt érdemes megnézni. Ha ide szllettél, akkor itt van valamilyen
hivatdsod. Nem nagyon lehet mit igérni a fiataloknak, csak vért, izzadsadgot és szenvedést, és munkat.
Ha ezt véllaljak, akkor érdemes maradni. Hogy mi ebben a szép, azt nehéz megmondani. Az emberi
kapcsolatok itt fontosabbak, és értékesebbek. A generaciok kdzotti kapcsolatok, a csaladtagok egymas
kozotti segitsége itt jobb. A szomszédok, mas nemzetiségliek jobban segitik egymadst. Itt tobb
emberséggel lehet taldlkozni. Kilféldon, Magyarorszagon is maszkot viselnek az emberek. Aki hosszabb
idSt tolt el Karpataljan, O minéségibb dnismeretet kap. Meglatja a tikorben az arcat, mint, mikor a
bohdc lemossa a festéket.”

,Remény, hit, szeretet, ebben biznak az itt maradottak.”
,A teljes csalddod, az igazi csaladod, az itt van.
A kulturad az itt vesz korul Téged.

Itt vagy az, aki vagy, és mashol nem az vagy, és ezt érzed is, és tudod is.”

Az elvandorlas sulyos kovetkezményekkel jard divatjaval szemben megfogalmazddik a kdvetkezd
mondat:

,Meérlegeljék a sajat lehet&ségeiket, az itthon maradds és az elvandorlds mellett és ellen sz6l6 érveket,
és NE hallgassanak azokra, akik szerint ciki hazatérni.”

4.3. Felvidék

A megkérdezettek szerint a csalddokon bellli nevelés lehet a
legfontosabb megoldds az elvandorlds megel&zésére.
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,Minél tobbet foglalkozni a gyerekkel, fiatalokkal, kilénféle hagyomany6rzé programokkal igyekszink
fellenditeni bennik a hovatartozas érzését.”

LA legtdbbet a nevelés tesz ebben a kérdésben is”

Felvidéken a lokdlis munkahelyteremtésben latjak sokan a legjobb megoldast, ezen kivil azonban a lelki-
szellemi tényezdk, illetve a kozosségi élet is megjelennek a valaszokban.

LA legnagyobb lehet&séget a vallalkozasokban latom.”

,Szlkséges a szUl6fold szeretetére vald nevelés, a kozdsségi életben vald aktiv részvétel, a szabadidds
tevékenységek fejlesztése és kiterjesztése.”

Néhany konkrét javaslat is elhangzott egyes, a fiatalok szamara fontos tevékenység atalakitasara, hogy
ezzel er8sodjon a szUl6foldon maradas lehetbsége.

,Afels6foku végzettséggel rendelkezbk esetében eredményes lehet a hallgatdi szerz6dések bevezetése:
az allamilag tdmogatott egyetemi, f&iskolai helyeken végzéknek a diplomaszerzést kovetden az
orszagban kell dolgozniuk.”

LA varosban hidny van a minéségi szolgaltatdsokbdl, gondolok itt a szallashelyekre, éttermekre.
LehetBséget |atok a haztaji termékek népszerlsitésében is.”

A cselekvd szervezetek kdzott gyakori itt is a kormanyzat emlitése, de az oktatasi intézmények, és a
csaldd is relevans szereplék, amelyek — példdul a palyavélasztds befolydsoldasan keresztll — hatni
képesek.

,Csalddban, majd az iskolaban kell a gyerekeknek megkapniuk, majd a fiatalok szamara hiteles emberek
altal hangsulyossa tenni.”

Az identitds alaptényezbiként az itteni valaszadodk a barati és rokoni kapcsolatokon kivil a kulturalis
szervezeteket és nem utolsd sorban a sportcsapatokat emlitették.

A visszavandorlds sajnos csak ritkdn torténik meg és leginkabb akkor, ha egész csalddok a migracié
alanyai.

,Leginkabb a csaldd miatt jonnek vissza.”

,Sajnos sokan vannak, akik nem terveznek hazajonni a
kozeljovében”

, Tobb ismerds fontolgatja a hazatérést, legfébb tényezdék a
csalad, a baradtok és a hazaszeretet.”
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A megfogalmazott Uzenetek kozott valldsi, kulturdlis-nyelvi megalapozottsagd mondatok is szllettek.

,Nem véletlentl élink itt, hisz Isten dontott felSlink”

,Ha kiilféldon telepedtem volna le, akkor valdszin(ileg a gyerekeim mar nem tudnak, hogy milyen
gyonyord a magyar nyelv.”

A térség vidéki jellegébdl fakadd sajatossdgok, taji adottsagok ugyancsak szerepeltek a hivo szavak
kozott.

»~Ahhoz, hogy megfelel§ kdrnyezetet biztositsunk gyermekeink szamara, sziikséges az a nyugalom,
biztonsag, mely nalunk megtalalhatd. Ritka kincs ez a mi vildgunkban.”

,En szeretem a hagyomanyokat, iinnepeinket, ezeket mind elfelejti, aki elkdltdzik. Szeretem a tiszta
levegdt, a csendet, és ahogy lelassul a vilag a kis falunkban.”

Jov6orientdlt mondatok is elhangzottak, amelyek a fiatalok szamdra kinalnak megfelel§ jovéképet.

,Biztatndm a fiatalokat, hogy kezdjenek kis véllalkozasokba.”

4.4. Erdély

Megoldasi lehet&ségként Kézdivasarhely kornyékén elssorban gazdasagi fejlesztési modszereket,
illetve mdédszereket javasoltak, mint a tdvmunka vagy a hagyomanyos ingézas.

LInterneten keresztil is sok lehet&ség van mar, hogy bedolgozzak masik varosba, orszdgba is akar, csak
keresni kell, és akarni kell.”

,Ha nagyobb bérért szeretnének dolgozni, akkor ott megvan ra a lehet8ség és az ingazast sem nehéz
megoldani.”

Egy masik fontos irdnyzat lehet a hagyomanyos székely kultira meger@sitése a targyi és a szellemi
elemek terlletén is, amelyek a fiatalok szdmara biztos pontot és fogddzét jelenthetnek. Ebben a
legfontosabb a hazai tdj elemeinek ismerete, tudatositasa (kognitiv szféra), illetve az érzelmi (affektiv)
kapcsolatok megteremtése.

,Ha nincsenek hagyomanyaink, székely ruhdank, székely étellnk, szerintem el vagyunk veszve. Mi is igy
tettlink azért, hogy itt tartsuk Sket, valami érdekeset adjunk,
ami ide koti 6ket.”

,az embereket szeretnénk Osszehozni a programokkal.
Taborokat is szoktunk szervezni, apa-fia, apa-lanya tabor, a
gyerekekkel elmegylink a természetbe, satorral, programokat
szervezlink, haldszas, szekerezés, falusi kornyezetekbe
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elldtogatunk, firdés, jaték. Ez is olyan esemény, amire gondolom a gyerek feln6ttkordban is fog
emlékezni, megszereti a tdjat, a kornyéket, és remélhetbleg vissza szeretne jonni.”

,Viszont ahhoz, hogy hazajojjon, azt viszont nem azzal tudjuk, hogy nézd, milyen jélét van itt, kellenek
az itthoni gyerekkori élmények, amit 8t visszahlizzak amit6l itthon érzi magat. Ezt az érzést kellene
bennik meger@siteni.”

Persze a kulturalis szféra akkor tudja hatdsat megfelelen kifejteni, ha kdzben a térségben rendelkezésre
alinak a fiatalok szamara fontos szolgaltatasok is.

,Legminimalisabb, hogy egy strand lenne, vagy egy szérakozo kdzpont, ami életet adna a varosnak.”

A fiataloknak altaldban nagy kihivas az 6nallo élet alapjainak megteremtése, igy példaul a helyben vald
letelepedés megkonnyitése sokak szamara nélkildozhetetlen anyagi segitséget, igy igazi motivaciét
jelenthet.

,Sepsiszentgydrgy dnkormanyzatdnak azon kezdeményezését, miszerint teriletet adomanyoznak a
fiataloknak hazépités céljabol.”

,Az 6nkormanyzat bérmentesen ad a fiatalok szamdra teriiletet, viszont itten minimalis elvarasoknak
eleget kell tenni.”

,Meg lehet itt éIni, csak valami olyan mesterséget valasszanak, amire helyileg is van kereslet, ami tudna
biztositani nekik |étfenntartast.”

Az els szamu agens a székelyek szemében, aki az elvandorlds ellen tehet az a csalad. A kovetkez6
szinten az iskola és a pedagdgusok szerepelnek, de vellk kerlilnek parba a telepilési vezeték és a civil
szervezetek prominensei is.

,Vannak neveldk, taniték, lelkipdsztorok, polgarmester, civil aktivista, eléljarok, akik befolyassal lehetnek

|H

egy gyermek életére, a személyek is a sajat maguk példajava

,a varos vezetésének, az dnkormanyzatnak az lenne az egyik feladata, hogy itt tartsa, hazacsalogassa a
fiatalokat. Az orszag vezet8ségénél nem igazan lattam ilyen torekvéseket.”

,Ugy dnkorményzat, mint helyi intézmény vezetdk, civil szervezetek.”
A csalddban példat kell mutatni, helyes célt mutatni a gyerekeknek”

,Fontosnak tartom, hogy az ember elmenjen, szétnézzen mas orszagban, beleldsson az ottani életbe,
de azt gondolom, hogy az Uristen okkal és céllal rendelt minket oda, ahov4, s ott kell megkeresniink a
feladatot, kiildetést.”

Az identitas kialakitdsaban nagyon sokféle elemet emlitettek
az itteni interjdalanyok, igy példaul targyi és tdji elemeket, a
helyhez vald szubjektiv, érzelmi kotédés erbsitését, valamint
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rendezvényeken keresztll a kozdsség kozvetlen megtapasztaldsat.

,Epitészeti, kulturdlis és természeti értékeket, latogassuk meg 8ket, Ugy tudunk kétédni hozza.”
LEgy érzelmi toltet is kapcsolddik hozzd, akkor jobban fogunk ehhez a kultirahoz kapcsolédni.”

,Azok a gyermekek, akik ezt megtapasztaljak, tobb év mulva is van kdzos emlékiik és ragaszkodnak ehhez
a helyhez, ahol megtorténik.”

,T0bb rendezvényt kéne szerintem szervezni, taldn jobban hangsulyozni, hogy milyen fontosak a
gyokereik, népdalokat énekelni, székely ruhat venni...”

»A lakossdg tagabb részében még mindig nem lehet érezni a lokdlpatridta érzelmet, attol fliggetlentl,
hogy szeles, poros, de szeretem, itt néttem fel.”

Paradox modon még az is megfogalmazddott, hogy a tavollét és az elvandorlds maga is megerdsitheti a
helyi identitdst.

,Vvéleményem szerint maga a kivandorlds erdsiti a gyokerekhez valé ragaszkodast”

A visszavandorlas Erdélyben sem ismeretlen jelenség, itt a megszdlitott prominensek szerint leginkdbb
a csaladosok és a tudatos, tervekkel rendelkezd kivandorlok térnek vissza leginkabb.

,Akik hazajottek, azok mind a céltudatos kategdridba tartozik”

A visszakoltozés inkdbb a csalddot alapitd, biztonsagra vagyo egyénekre jellemzd.”

Azoknak, akik mar régdta kint tartézkodnak, még nehezebb a visszatérés, hiszen életvildguk szerves
részévé valt az idegen orszag.

,Kint is mar kialakitott barati kor, egy fészek, amibél ugyanolyan nehéz kiszakadni, mint mikor innen
mentek el. Az id6sebb korosztdlynak taldan még nehezebb.”

A globalizacid vilagaval megbardtkozok szdmara a vandorlds a mindennapi élet sajatossagava valt, igy a
szamos potencidlis desztindcié kozil a szUl6fold csak egy lehet6ség, ahogy az egyik prominens
nyilatkozta a sajat, USA-ba vandorolt gyermekével (,Székely Vegan”) kapcsolatosan:

|H

,Vagy ide, vagy Torjan van még egy fold, de fontolgatja Ecuadort még az egyik bardatjava

A hazatérés anyagi szempontok alapjan sajnos sokszor csak
nehezen elképzelhetd, hiszen Székelyfold nem tud vetekedni
a nyugat-eurdpai bérszinvonallal, igy leginkdbb az érzelmi,
affektiv elemekre lehet épiteni egy-egy ilyen stratégiat.
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,Barkivel akivel beszélgetek, és hazajon, az nem azért jon haza, mert akkorat emelkedett itthon a
gazdasagi szinvonal, jobban fog tudni élni, hanem mert lelkileg ide kotédik, itt érzi itthon magat.”

,Azt tapasztaltam, hogy barki elment, valahol mégis szeretett volna hazajonni és itthon megmutatni,
hogy milyen sikereket ért el, hazahuzta a szive.”

Lltthon is érezheti az ember jél magat, hogy boldogok legylink, az nem helyhez, fizetéshez kotott, hanem
mas dolgokhoz, amit itthon akdr kénnyebben is elérhetnek.”

,Ne felejtsiik el, hogy az életnek ez az értelme, hogy a helylinkon legylink, és a dolgunkat végezziik, és
ezt akar el lehet végezni Ures pénztarcaval is, napszambdl. Melyik a jobb, ha mindent megtehetek, de
semmiben sem lelem 6romomet, vagy kevés dolgot tehetem meg, de azokat 6rommel teszem.”

A megfogalmazott (zenetek kozil egyszerliségével és rovidségével kiemelkedik a kovetkezd, amit akar
ilyen allami-6nkormanyzati programok fel is hasznalhatnanak:

1”7

,Ne az idegen orszagot épitsék

Az itthon vagy otthon tipusu, a helyi dnazonossag-tudatra épitd szlogenek ugyancsak megfogalmazasra
kerultek.

,ElsGsorban azért maradjanak, mert itt néttek fel, és itt vannak itthon. Barhova mennek is a nagyvilagba,
a szul6éfoldet, az itthoni érzést, kornyezetet nem fogjak megkapni soha sehol.”

Bar az elvandorlas egyéni dontések kovetkezményeinek a halmaza, az egyén szamdra a kollektiv
ongyilkossag gondolatanak az emlegetése is hasznos lehet.

»,Ha mind elmegylink, akkor elnéptelenedik a varos, nem lesz hova hazajonni...”

Székelyfold, de talan valamennyi, a kutatdsban szerepld térség tdrsadalmi viszonyaira jellemzé a
kiszamithatdsag, a megismerhetdség és a biztonsag. Ezeknek az —anyagiakon tulmutaté — elemeknek a
hangsulyozasa egybevag a terllet-és telepllésfejlesztés legmodernebb tendencidival, amikor nem az
egy fére jutd GDP-t vesszik értékmérének, hanem azokat a nehezen mérheté elemeket, amelyek az élet
min&égére utalhatnak.

,ElsGsorban a biztonsag”

,Ugy gondolom, ha gyerekekben, csalddban gondolkodunk, akkor Kézdivasarhely erre igazan alkalmas
hely”

,Nem {lunk orakat forgalmi dugdéban és ami a legfontosabb
az, hogy mas varosokhoz képest tiszta a levegs”
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5. A kérdGives vizsgalat néhany eredménye: megoldasi javaslatok

5.1. On szerint sziikséges-e tenni az elvdndorlas ellen, vagy ez egy természetes

folyamat?
Mind a négy telepllésrél a vdlaszaddk dont6 tobbsége (79,0-88,2%) ugy gondolja, hogy tenni kell az

elvandorlas ellen (24. dbra). Fontosnak tartjuk egy egri valaszadd véleményét kiemelni, aki szerint ez
egyrészt természetes folyamat, masrészt tenni kell ellene, azaz mindketté igaz, a kérdés azonban ezeket

szembeadllitotta, mintha a kettd kdzott ellentét lenne.

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

Eger Beregszasz Kézdivasarhely Nagykapos

m Igen m Nem

24. dbra: On szerint sziikséges-e tenni az elvandorlds ellen, vagy ez egy természetes folyamat? (%)

5.2. Ha igen, akkor mit kellene tenni?

A kérdéssel kapcsolatban Egerb6l 80-an, Beregszaszbdl 73-an, Kézdivasarhelyrél 74-en, mig
Nagykaposrdl 65-an fogalmaztak meg javaslatokat, amelyek az aldbbiakban foglalhatok 6ssze:

- a jovedelmek lényeges emelkedése — versenyképes fizetések (kimagasldan ezek voltak a leggyakoribb
valaszok), alacsonyabb adé- és jarulékterhek;

- munkahelyteremtés, a munkaltatéi kultura fejlesztése, a
munkavallalék nagyobb megbecsllése erkolcsi és anyagi

értelemben;
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- a koz- és a felsGoktatds, az egészségligy és a szocidlis ellatérendszer fejlesztése;

- gazdasag- és telepllésfejlesztés, az elmaradottabb terlletek felzarkdztatdsa;

- az infrastruktura fejlesztése, élhet6bb kdrnyezet biztositadsa;

- jobb életkorilmények (lakhatas, kozszolgdltatdsok, kultlra, szérakozas, sportolds, rekreaciod, stb.);

- a korrupcié csokkentése;

- a kdzhangulat javitdsa, a mentalitds valtozasa;

- a hagyomanyok apolasa, kozdsség-alkotds, a helyi kozosségek erbsitése;

- perspektiva, hosszUtavu tervezhet8ség, redlis és pozitiv jové lehetdsége — jovbteremtés helyben;

- fiatalokat tdmogatd programok — tébb palyakezdési tamogatds, a fiatalokat helyben lehet&ségekhez
juttatni (munkavallalas, lakds — szocialis bérlakasok), tobb perspektiva nyujtasa a frissen végzett
diplomas fiataloknak, az adott teleptlést vonzdva tenni a fiatalok szamara.

Ezek vagy ezekhez hasonlé javaslatok mind a négy varosbdl érkeztek, Beregszaszbdl még a tovabbiakat
fogalmaztak meg a vélaszadok:

- a kisebbségi jogok érvényesitése, a kisebbségek szamara a nyelvhaszndlat biztositdsa.

5.3. On szerint ki &llithatja meg az elvandorldsi folyamatot és segitheti a visszatérést?

Az elvandorlasi folyamat mérséklésében, a visszatérés segitésében mind a négy vizsgalt terileten az
adott orszag vezetésének, a kormanynak, az allami szerveknek és szervezeteknek az elsédleges szerepét
emelték ki a valaszaddk (25. és 26. dbra). A csalad és a helyi dnkormanyzat szerepét harom varosban is
azonos jelentéséglinek itélték meg a kitoltdk, Beregszaszon viszont ezeknek a migracids folyamatoknak
a befolydsoldsdban a csaladok hatdsat joval nagyobbnak 1atjdk, mint az dnkormanyzatokét. ElGzetes
varakozasunktél elmaradtak a civil szervezetek és az egyhdzak adatai (kiilénosen a hatdron tuli varosok
kapcsan feltételeztik, hogy az egyhazi szervezeteknek nagyobb jelentdséget tulajdonitanak majd a

valaszadok).
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25. dbra: On szerint ki allithatja meg az elvdndorlasi folyamatot és segitheti a visszatérést? (1: szerepe

elhanyagolhatd; 6: a legfontosabb az § szerepe) (a vélaszok szamtani atlaga)
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26. dbra: On szerint ki allithatja meg az elvdndorlasi folyamatot és segitheti a visszatérést? (1: szerepe

elhanyagolhatd; 6: a legfontosabb az 6 szerepe) — Az egri valaszok megoszldsa (db)

5.4. Mivel/Milyen eszkdzdkkel lehetne segiteni a haza-/visszako6ltozést?

A visszavandorlas el@segitésének legfontosabb eszkdzének, a

2.2.13. alfejezetben megfogalmazott javaslatokkal

egybehangzéan, mindenhol (Egerben kilondsen) a magasabb
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jovedelmet tartjdk a kitolt6k (27. és 28. dbra). Ez a
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megallapitds kapcsolddik az el6z6 alfejezethez is, ugyanis a jovedelmek alakuldsdban meghatédrozo

szerepe van a kormanyzatnak (adok és jarulékok mértékének, a kdzszféra béreinek és a minimalbérnek
a megallapitdsa, stb.). Kiemelésre érdemes, hogy magas értéket kapott az ,6sztondijak” kategodridja:
mind orszagos, mind helyi dnkormanyzati szinten megfontolandd lehet tovabbi tanulmanyi és egyéb
jellegli 6sztondij palydzatok kiirdsa, elsGsorban a fiatalabb korosztdlyok szamara (kdzépiskoldsok,

szakmai képzésekben résztvevék, egyetemistak, palyakezddk, stb.).

Jogszabalyok Informacié Magasabb Kedvezményes  Osztondijak Egyéb
kereset hitel

6
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mEger mBeregszasz ®Kézdivasarhely Nagykapos

27. abra: Mivel/Milyen eszkdzokkel lehetne segiteni a haza-/visszakoltozést? (1: szerepe

elhanyagolhato; 6: a legfontosabb az & szerepe) (a valaszok szamtani atlaga)
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28. dbra: Mivel/Milyen eszkozokkel lehetne segiteni a haza-/visszakoltozést? — Az egri valaszok

megoszlasa (db)

5.5. Az On telepiilésén tesznek-e az elvandorlas ellen?

Mind a négy telepllésen (kilondsen Kézdivasarhelyen és Nagykaposon) magas azoknak a kitoltéknek a
szama és aranya, akik szerint varosukban nem tesznek az elvandorlds ellen, vagy nem tudnak ilyen
jellegl intézkedésekrdl, kezdeményezésekrdl (29. dbra). Ezek az adatok azt mutatjak, hogy a
teleplléseknek aktivabbd kell vélniuk ezen a terlleten, illetve a meglévd tevékenységeikkel

kapcsolatban sokkal jobb propagandat kell folytatniuk.
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29. Gbra: Az On telepiilésén tesznek-e az elvandorlas ellen? (%)

5.6. Ha igen, kérem, irjon néhany konkrét lépést!

A vdlaszoldk az aldbbi elvandorlast mérsékl6 telepulési tevékenységeket fogalmaztak meg:

- Eger (23 valasz): munkahelyteremtés, befektetésosztonzés, infrastruktura-fejlesztés, életmindség-
javitdshoz kapcsolddd beruhdzasok, Fiatal Vallalkozdi Program, kiemelt 6sztondijak, 6nkormanyzati
bérlakdsok, Ifjisagi Cselekvési Terv Osszedllitasa és végrehajtdsa, informacios féorumok szervezése, civil
szervezeti egylttmikodések, Eger varoskartya bevezetése.

- Beregszasz (16): Egan Ede Kérpataljai Gazdasagfejlesztési Program: vallalkozasok segitése, helyi sikeres
vallalkozék el6adasai; falufejlesztési projektek, helyi piacok erGsitése, pedagdgusok, mdvészek és
egészségligyi dolgozdk tdmogatdsa, ingyenes képzések a Il. Rakdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskolan,
a nappali tagozatos f6iskolai hallgatok tanulmanyaik soran felmentést kapnak a katonai szolgalat aldl,
lokalpatriotizmus erGsitése.

- Kézdivasarhely (5): Gyere haza program, a fiatal csalddok részére ingyen foldteriletet ad a helyi
onkormanyzat, példaképek bemutatdsa, a szil6fold szeretetére nevelés.

- Nagykapos (6): munkalehet&ségek biztositasa a fiatalok szamara — cégek bevonzasa, fiatal csaladok
lakhatdsa (Ures lakéhdzak felvasarlasa, fiatal pdroknak, csalddoknak torténd arusitdsa), kozdsségi

események szervezése, a helyi identitds erésitése.

5.7. Milyen fejlesztésekre volna sziikség a
teleptilésén az elvandorlas csokkentése érdekében?
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Az elvandorlassal szembeni legfontosabb terllet- és telepllésfejlesztési eszkoznek a

gazdasagfejlesztést, a munkahelyteremtést tartjdk a valaszadok (30. dbra). A kitolt6k tobb mint fele
jelolte be az infrastrukturdlis és az oktatdsi fejlesztéseket is. Az egyéb vdlaszok kozott a kdzdsségépitést,
a kulturdlis és sportprogramokat, az egészségigyi fejlesztéseket, a lakhatdsi tdmogatdsokat, a kisebb
birokraciat, a korrupcio visszaszoritdsat és az itthon maradds ,rekldmozasat” tiintették fel.
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Gazdasagi - Infrastrukturalis Oktatasi Kornyezeti Egyéb
munkahelyteremtd

m Eger Beregszasz Kézdivasarhely Nagykapos
30. dbra: Milyen fejlesztésekre volna szlikség a telepllésén az elvandorlas csdkkentése érdekében?

(tobb vélaszlehetbség is megjeldlhetd volt) (%)

5.8. Jelenlegi poziciéjadban On képes-e tenni az elvadndorlds megfékezéséért?

Annak ellenére, hogy fiatalokkal foglalkozd intézmények, szervezetek vezetBi, vezet6 beosztadsu
munkatarsai is — nagy valdszinlséggel — jelentés szamban toltotték ki a kérdGiveket, a valaszaddk tobb
mint négyotdde gondolta Ugy, hogy jelenlegi pozicidjaban nem képes tenni az elvandorlds

megfékezéséért (10. tdbldzat).

s

Igen Nem
Eger 21-16,7 105-283,3
Beregszasz 22-22,0 78-78,0
Kézdivasarhely 16-15,8 85—-84,2
Nagykapos 9-9,1 90-90,9

5.9. Ha igen, kérem, irja le néhany konkrét
lehet6ségét!
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A kéréssel kapcsolatban Egerbél 22-en, Beregszadszbol 18-an, Kézdivasarhelyrél 14-en, mig Nagykaposrol

7-en fogalmaztdk meg azt, milyen lehet8ségeik vannak az elvandorlads mérséklésére:

- ,attraktiv munkahely: legaldbb atlagbérszinvonal, rugalmas munkavégzés lehet8sége, elismerések,
csapatszellem( irdnyitas és valodi odafigyelés”;

- a jelenleg kilfoldon dolgozdk visszatérve, tékéjik befektetésével és tapasztalataikkal
munkahelyteremté vallalkozdsokat hozhatnak |étre;

- a fenntarthato fejl6dés és gazdalkodas el6térbe helyezése;

- a palyakezdd fiatalok segitése a végzettségiiknek megfelel6 munkahely megtalalasaban;

- oktatasi intézmények és csaladorvosi rendeldk felujitdsa, amely kedvezdbb kdrilményeket teremt a
lakossag szamara;

- helyi érték teremtése;

- a fiatalok informdcidval valo ellatasa, szemléletformalds, perspektiva és példamutatas;

- megtartd kozdsségek fejlesztése;

- honismeretre, hazaszeretetre nevelés, a didkok motivédldsa a szUl6f6ldon maraddsra, a helyi identitas

er@sitése.

5.10 On felvenne-e szervezetéhez fiatal munkavallalot?

A kérdésre a négy telepllésen (néhany szazalékpontos eltéréssel) hasonld vélaszok szilettek, azaz a
kitolt6k mintegy haromnegyede alkalmazna fiatal munkavallalét, ha ezt a szakmai szempontok
indokolnak (31. dbra). Szintén pozitivum, hogy a valaszaddk tobb mint egyharmada még tapasztalat
nélkidl is felvenne fiatalt, jo6 10%-uk pedig magasabb bérért is. Minddssze 3-4% nem alkalmazna fiatal
munkavallalét, ebben az alacsony szamban természetesen az is szerepet jatszhat, hogy zommel
fiatalokkal foglalkozd, irdnyukban valdszinlileg kedvezd attitliddel, pozitiv diszkriminacioval rendelkezd

személyek toltotték ki a kérdSiveket.
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indokoljak lehet felvenni

mEger Beregszasz Kézdivasarhely Nagykapos
31. dbra: On felvenne-e szervezetéhez fiatal munkavallaldt? (tébb vélaszlehet8ség is megjeldlhetd

volt) (%)

5.11. On szerint milyen készségek és képességek sziikségesek egy fiatalnak az On
szakteriletén a telepllés munkaerdpiacan valé elhelyezkedéshez?

Napjaink humaneréforras-gazdalkoddsaban meghatdrozd szerepe van a munkavallalék adaptacios
képességének. Ezt tlkrdzi vissza, hogy a valaszaddk els6sorban a tanuldsi hajlandésagot és az
alkalmazkodoképességet emelték ki a fiatalok munkaerdpiaci elhelyezkedésével kapcsolatban (32.
dbra). Harmadik helyen a nyelvismeret szerepel, amelynek jelentGsége a hatdron tuli tertleteken
magasabb, mint Egerben, ennek legfébb oka, hogy az elhelyezkedésnél az adott allam hivatalos
nyelvének ismerete fontos, egyes poziciéknal kotelez6 lehet (az ukrajnai nyelvtorvényre gondolva,
bizonyara nem véletlen, hogy a nyelvismeret Beregszdszon kapta a legtobb bejeldlést). Az el6re
megadott munkatapasztalat, specidlis szaktudds és a személyes kapcsolatok mellett az ,Egyéb”
kategoridba még a kdvetkezéket irtak be a vdlaszadok: ambicid, fejlédni akards, szorgalom, nyitottsag,

munkabiras, kitartas, tlir6képesség.
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32. Gbra: On szerint milyen készségek és képességek sziikségesek egy fiatalnak az On szakteriiletén a

telepllés munkaerépiacan vald elhelyezkedéshez? (tobb valaszlehet8ség is megjeldlhetd volt) (%)

5.12. Mennyiben specifikus a telepllése helyzete a fiatalok elvandorlasa tekintetében az
orszagos helyzetképhez képest?

Egerben és Kézdivasarhelyen a valaszaddk abszollt, Beregszaszon relativ tdbbsége szerint a fiatalok
elvandorldsa az orszagos helyzetképnek megfeleld (33. dbra). A kivételt Nagykapos jelenti: az ottani
kitolt6k kétharmada a szlovakiai atlagnal rosszabbnak tartja ezt a folyamatot. Ennek magyarazata lehet,
hogy a kisvaros (a vizsgalt telepilések legkisebbike) Szlovakia egyik legkevésbé fejlett terlletén
taldlhato, az itteni fiatalok valdszinlleg nagy szamban koltoznek el Kassdara, az orszag nyugati, fejlettebb
terlleteire vagy kilféldre. Eger kapcsan figyelemre méltod, hogy kdzel azonos azoknak az ardnya, akik a

varos helyzetét az orszagos atlagnal jobbra, illetve rosszabbra értékelik.
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B A telepiilésen rosszabb a helyzet az orszagos atlagnal
B A telepiilésen jobb a helyzet az orszagos atlagnal

A helyzet megfelel az orszagos helyzetképnek

33. dbra: Mennyiben specifikus a telepulése helyzete a fiatalok elvdndorldsa tekintetében az orszdgos

helyzetképhez képest? (%)

5.13. Az On véleménye szerint sziiksége van-e telepiilésének/térségének
bevandorldkra?

Erdekes aspektusa a vizsgalt témdanak, hogy a negativ migraciés mérleg miatt kialakuld tarsadalmi-
gazdasagi problémakat hogyan lehet kezelni, példaul sziiksége van-e az adott térségnek bevandorldkra.
A hdrom hataron tuli terllet esetében a valaszaddk toébb mint kétharmada nemmel valaszolt erre a
kérdésre (34. dbra). Eger vonatkozasaban viszont sokkal arnyaltabb a kép, hiszen azoknak az aranya,
akik szerint szlkség van a bevandorldkra, néhany szazalékponttal meghaladta a nemmel vdlaszoldkét,
és viszonylag sokan (a kitolt6k negyede) nem tudott vagy nem kivant a kérdésben allast foglalni.
Feltételezésiink szerint ebben szerepe lehet egyrészt annak, hogy a megyeszékhelyen és kozvetlen
térségében jelentds foglalkoztaték vannak, amelyeknek sziksége van az elvandorlds miatt fellépd
esetleges munkaeréhiany poétlasara, masrészt Eger jelentds iskolavaros révén talan befogaddbb jellegli

a masik harom telepiiléshez képest.
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34. dbra: Az On véleménye szerint sziiksége van-e telepiilésének/térségének bevandorlokra? (%)

5.14. Ha igen, milyen okok indokoljak ezt?

Az erre a kérdésre valaszoldk (6sszesen 119 {6, az 6sszes kitoltd jo egynegyede) tobbségében a negativ
demografiai folyamatok (népességszam csokkenése, eléregedés) mérséklésében, megallitasaban latjak
a bevandorlds szikségességét (35. dbra). Egerben ugyanakkor tobb jel6lést kapott a hidnyszakmak lres
pozicidinak betoltése, ami Osszefliggésben van az el6z6 alfejezet utolsé mondataban
megfogalmazottakkal. Az ,Egyéb” valaszok kozott az alabbi okokat olvashattuk: ,a fiatalsdg mindig
lendiletet és életet varazsol egy térséghbe”; tapasztalatok megosztadsa, kreativitds és innovacio; ,A
jelenleg Egerben éI6 (korabban) bevandorld nemzetiségiek (pl. gbrogok) tokéletesen beilleszkedtek az
itteni kdrnyezetbe. Dolgoznak, egriekké valtak. Hozzajuk hasonlé viselkedés( Uj bevandorldok hozhatnak

ugyanilyen eredményeket!”
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35. dbra: Milyen okok indokoljak, hogy telepilésének/térségének sziiksége van bevandorldkra? (tobb

valaszlehet8ség is megjeldlhetd volt) (%)

5.15. Ha igen, mely térségekbdl szarmazé bevandorldkat kellene preferalni?

A el6zetes feltételezésiinknek megfeleléen mind a négy kérddivezési helyszinen a teleptlésekrdl
korabban elvdndoroltakat szeretnék a legtdbben visszacsabitani (36. dbra). Az a hipotézisiink viszont
csak a harom hatéron tuli varos esetében igazolddott, hogy a ,,Szikség esetén a vildg barmely részébdl
elfogadhatd a bevandorlas” kategdria csak igen kevés jelolést fog kapni. Hipotézisiinket arra alapoztuk,
hogy tobb felmérés szerint a magyarsag a nemzetkozi atlagnal nagyobb mértékben utasitja el a
bevandorldok befogadasat. Egerben viszont a kérdésre vélaszoldk (75 f6) tobb mint negyede (a kérdéivet
Osszesen kitolték 15,5%-a) barhonnan elfogadhaténak tartja a bevandorlast. Az, hogy egy helyi
tarsadalom hogyan viszonyul a bevandorlds témakoréhez, az ezzel kapcsolatos attitddéknek milyen
szertedgazd okai vannak, meghaladjak jelen kutatds relevancidjat (egyedil a magasabb iskolai
végzettségre utalunk, amely 6sszefligghet a multikulturalizmus nagyobb elfogadottsagaval).

A valaszadok tdbbsége szerint tenni kell az elvandorlas ellen, melynek leghatasosabb eszkozei a nettd
keresetek jelentGs emelése, a munkahelyteremtés és a fiatalokat tamogatd programok, 6sztondijak
lehetnek.

Az elvandorldsi folyamat mérséklésében, a visszatérés
segitésében legnagyobb szerepe a kit6lték véleménye alapjan
a kormanynak, az allami szerveknek és szervezeteknek van. Ha
a telepulési szintet vizsgaljuk, akkor megallapithatjuk, hogy —

Eurépal Unié
Europa: Szocialis
Alap

KORMANYA

SZECHENYI @

MAGYARORSZAG = ¢ A

BEFEKTETES A JOVOBE



SZECHENY!I @

bar vannak pozitiv példak — magas azoknak a valaszaddknak a szdma és aranya, akik szerint varosukban

nem tesznek az elvdndorlas ellen (vagy 6k nem ismernek ilyen jellegl |épéseket).
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36. dbra: Ha teleptlésének/térségének sziksége van bevandorlokra, mely térségekbdl szarmazéd
bevandorldkat kellene preferdini? (tobb vdlaszlehetdség is megjeldlhetd volt) (%)
Jelmagyardzat:

1: Az innen elszdrmazottakat kell visszacsalogatni, még ha ez tobbe keril is
2: Akornyezd falusi térségek lakosait kell bevonzani a telepllésre
3: Az orszag egyéb terileteirdl kell embereket idevonzani
4: A kornyez6 orszagokban él6 magyar nemzetiségliekbdl kell idevonzani
5: Nyelvtdl és kulturatdl figgetlendl eurdpai embereket kell letelepiteni
6: Szlikség esetén a vilag barmely részébdl elfogadhatd a bevandorlas
7: Nem tudom

8: Nem kivanok valaszolni

Erdekes kérdés, hogy a negativ vandorldsi folyamatok miatt sziiksége van-e az adott varosnak és
térségének bevandorlékra. A hatdron tuli varosok valaszaddinak nagy része elutasitd volt ezzel
kapcsolatban, Egerben viszont azoknak az aranya, akik szerint sziikség van a bevandorldkra, néhany

szazalékponttal meghaladta a nemmel valaszolokét. Mind a

négy varosban legtdbben azt szeretnék, ha a telepulésekrdl

kordbban elvandoroltak térnének vissza.
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6. Konkluziok

A fiatalok elvdndorlasa napjaink egyik leginkdbb globalizalt jelensége, hiszen az egyik oldalrél szinte
minden orszag és térség érintett benne, a masik oldalrdl pedig az elvdndorlas célterllete szerint az egész
Fold érintett lehet.

Eger varosaban mar tébb évtizedes hagyomanyai vannak a kérdéssel vald foglalkozdsnak. Szamos, a
varos vezetését szakpolitikai dontések meghozataldaban segité projekt és kutatds sziletett ebben a
témaban. A kdzelmultban szilettek is olyan dontések, amelyek a fiatalsag problémait igyekeztek ilyen-
olyan szempontbdl orvosolni (lakdshoz jutds, munkaerépiacba torténé beillesztés, rendezvények és
helyszinek biztositdsa).

A jelenség ugyanakkor ezen |épések ellenére a statisztikai adatok és az interjukkal, illetve kérdGivekkel
megkérdezett prominensek véleménye szerint tovabbra is fennall.

A fiatalokat vandorldsra késztets er6k kozott vitathatatlanul a leger8sebb motivacio az anyagi. Napjaink
kapitalista vildggazdasdga kordbban nem latott kulénbségeket sziil az anyagi szférdban, legyen az a
fizetések nagysaga, vagy éppen az elérhets joléti szolgaltatdasok mennyisége és mindsége. A népesség
atrendezddése nagyjabdl megfelel annak a trendnek, amelyet holland kutaték mar az 1990-es években
valészindsitettek a ,Voros Polip” fantdzianevl térszerkezeti modelljukben. Ennek megfelelen a
nagyvarosok és kozvetlen agglomeracidjuk jelent majd vandorlasi desztinaciot a képzett és aktiv
korcsoportok szdmara. Az ezeket a varostérségeket Osszekotd térségekben él majd a kontinens
lakossagdnak 75-80%-a, mig a maradék, un. ,,Makrodkoldgiai Szerkezetben” alacsony népsdr(iség, az
inaktivak és képzetlenebbek nagyobb ardnya, a gazdasagi aktivitas alacsony szintje lesz jellemzé. Az
Eurdpai Unidt kohézids politikdjan keresztil mar évtizedek ota (1999 ESDP, ESPON) ennek az
ellensulyozasat kivanja biztositani a Strukturalis Alapok és Kohézids Alap jelentette pénzeszkdzokkel. Az
altaluk elérni kivant térszerkezet, az ugynevezett ,Dunai Eurdpa” megprébdl mesterséges
jovedelemtranszferekkel munkahelyeket, infrastrukturat teremteni a hatranyos térségekben, hogy ezzel
maraddasra 6szténdzzén minél tobb aktiv korut, fiatalt.

Az EU romlé vildggazdasagi pozicidja, a ndvekvd globalis verseny ugyanakkor azt valdszinUsiti, hogy ilyen
célokra egyre kevesebbet fog dldozni a Kozdsség, sokkal inkdbb a 2021-es koltségvetési szakasztol
prioritast fog élvezni a jelenleg sikeres és versenyképes nagyvarosi térségek tdmogatdsa, hogy azok
hatékonyabbak legyenek a globalis versenyben. llyen kérilmények kdzott az elvandorlas ndvekedése
valészinlsithetd a kozeljovében is.

Eger MJV gazdasagi szempontbdl egyértelmlien — globalis kategéridkban gondolkodva — a félperiféria
helyzetében van. Gazdasagaban az ipar (0sszeszereld gépgyartas) dominal, illetve jelent8s szerepe van
az alapvetéen nem a legkvalifikdltabb munkaerére épité turizmusnak is. A varos anyagi lehet8ségei —
kdszonhetben az elmult évtized egyértelm( centralizacidjanak — nem elégségesek a relevans 6nalld
cselekvésre.

A projektben feltdrt jé gyakorlatok eredményei azt mutatjak,
hogy azok a varosok tudtak részsikereket elérni a fiatalok
elvandorldsanak csokkentését célzé kizdelemben, ahol az
onkormanyzat egy széles spektrumu 0Osszefogdsra tudott
tdmaszkodni a helyi tarsadalom tobbféle szerepl6jét
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megmozgatva. A ,helyi nagykoalicid” igy az dnkormanyzat hivatali és politikai oldalan kivil magéba kell,
hogy foglalja a legkllonb6z8bb civil szervezeteket, a fiatalok sajat kezdeményezéseit, az egyhazi és
sportszervezeteket stb. A szervez6désnek akkor lesz igazdn hatdsa, ha a fiatalok minél tdbbszor
taldlkoznak az altala megfogalmazott Gzenetekkel és szervezett eseményekkel. Mivel azonban a fiatal
generacié tagjai egyre tobb id6t toltenek a virtudlis térben, ezért az (zeneteket itt is meg kell tudni
jeleniteni honlapok, kdzosségi oldalak, illetve applikaciok segitségével.

A helyi kdzosség sajnos ritkan tud alternativat nyujtani a jelentds jovedelmi kilonbségek altal motivalt
és elvandorolni készUl6 fiatalok szamdra. Leginkdbb akkor tud hatékony lenni munkajuk, ha minél
fiatalabb korban elkezdik a fiatalok identitasanak a kiépitését és fejlesztését. Ezen keresztll persze nem
garantalt, hogy valasztasi kényszer esetén a helyi fiatalok az otthonmaradast valasztjak, de valdszin(leg
nagyobb lesz ra az esély. llyen fronton akkor tud hatékony lenni egy helyi kezdeményezés, ha mar a
programok tervezésébe és szervezésébe is aktivan bevonjak a fiatalokat, akik igy a sajat igényeinek
megfelel helyszineket és rendezvényeket tudnak létrehozni.

A hatdron tuli szervezetek és a vizsgalt térségek tobbé-kevésbé ugyanazokkal a problémakkal kiizdenek
a fiatalok elvandorldsa tekintetében, mint Eger. Az EU tagsag ebbdl a tekintetbdl is vizvalaszténk tlnik,
hiszen egy roman vagy szlovak allampolgarsaggal rendelkezé magyar nemzetiségd fiatal el6tt ugyanugy
az egész Eurdpai Unid nyitva all, mint munkaerdpiac. A kdrpataljai fiatalok egészen mas helyzetben
élnek, hiszen egy er6sen nacionalista kdzegben az EU-s lehet&ségek nélkll kénytelenek boldogulni.
Szamukra a megoldas ezért nagyon sok esetben a Magyarorszagra torténd vandorlds. A hataron tuli
partnerektdl megismert jo gyakorlatok, amelyek az interjus és kérddives vizsgalatokbdl, valamint az
egyltt toltott szdmos workshop alkalmabdl is kiderllt szdmos atveheté Eger MIV szamara.
Természetesen masok a foldrajzi és szociodkondmiai korilmények, ami miatt nem lehet egy az egyben
adaptalni masok j6é gyakorlatait. Vannak ugyanakkor olyan alapelvek, amelyek fliggetlenil az orszagtdl,
meghonosithatok. Els6ként kivankozik, hogy a programokban az dllam, az orszag tdmogato, vagy ellenzé
magatartasa donté jelentdségli. Az allamnak még a globalizacié kordban is olyan jogszabalyalkotdi és
anyagi lehet6ségei (pld. addokedvezmények, tamogatasok) vannak, amelyek segithetnek a fiatalok
helyben tartdsaban. Az 6nkormdanyzatok a sajat hataskorikben ugyancsak birnak — kisebb mértékben —
anyagi és jogalkotdi lehet&ségekkel, amelyek kisebb erével, de erésithetik a helyben maradast. llyenre
tobb j6 példa akadt a felkeresett és megkérdezett telepillések kozott, igy példaul igen elterjedt a telek,
vagy hdaz biztositdsa a helyi fiataloknak kedvezményesen. Sajnos 6nmagaban egy ilyen lehetdség még
nem elegendd, hiszen a munkahely nagyon sokszor nem 4&ll rendelkezésre helyben, igy mégis az
elkoltozés mellett dontenek majd a célcsoport tagjai.

Az dnkormanyzatok masik nagy lehetdsége, hogy mint f§ helyi szervez&-iranyitd erd a kikristalyosodasi
pontja legyen annak a helyi 6sszefogasnak, amely igyekszik a fiatalok magatartasat befolyasolni. Ebben
a tevékenységben még a kisebb anyagi lehet6ségek (pénzbeli tamogatas, helyszin vagy szakember
biztositasa) is elég hatékonyak lehetnek, ha sikerll rajtuk keresztil még tobb helyi er6forrast
mogositani.

A tapasztalatok szerint az iskoldknak 6ridsi szerepe lehet az
ilyen programok sikeres megvaldsitdsaban. Beleértve az
altaldnos- és kozépiskolakat, de a fels6oktatdsi intézményeket
is. Utébbiaknak kiléndsen nagy a felel6ssége, hogy olyan
képzéseket biztositsanak a fiataloknak, amelyeken keresztil a
helyi gazdasagban is munkat kaphatnak. Erre rendkivil jo

taait | Eurépal Unid
i Europa: Szocialis
& | Alap

SZECHENYI @

MAGYARORSZAG - A
prierterell BEFEKTETES A JOVOBE



SZECHENY!I @

példat jelent a Debreceni Egyetem (A BMW Gyar megépitését megel6z6en mar készil megvaltoztatni
oktatdsi palettajat.), de a Beregszaszi Il. Rdkdczi Ferenc Karpataljai Magyar Féiskola is. Az Eszterhdazy
Karoly Egyetem ebbdl a szempontbdl jelenleg még adds, abbéli vallaldsaban, hogy a regionadlis gazdasagi
igényeket igyekszik kiszolgdlni képzett munkaerdével.

A civil szervezetek a helyi elvandorlas-ellenes koaliciok integrans részesei kell, hogy legyenek. Erdemes
mar a gyermekkorban megszélitani a fiatalokat, akik szamara igy olyan élményanyag adhaté at, amellyel
a helyi identitds megerésitheté. Sajnos ebben gyakran a jelenlegi kultlra és az oktatasi rendszer sem
partner, hiszen a mdveltség olyan elemei élveznek prioritdst, amelyeken keresztil a fiatal egy sikeres
globalis és kozmopolita karriert tud majd befutni, nevezetesen a nyelvtudas és az informatika. Az
iskolakbol kiszorulé foldrajzi-néprajzi-kulturalis identitds-képz6 elemeket sokszor éppen a civil
szervezetek probaljdk visszacsempészni a fiatalok életébe tematikus sétakon, turdkon és egyéb terepi
programokon keresztll. Természetesen mivel ezek nem terjednek ki csak a fiatalok leginkabb fogékony
csoportjaira, nem varhatoék télik jelentds eredmények.

Talan az egyik legsikeresebb példa a karpataljai interjukbdl, valamint az ottani partnerszervezetek
workshopokon elhangzott tapasztalataibdl deriilt ki. Az Egdn Ede Program a karpataljai magyarsag
kisérlete arra, hogy meger@sitse a helyben maradt aktiv generaciokat. Példat mutathat a Kérpat-
medence mas térségeiben ezzel szembesuls térségeknek is. A Program sikerrel 6tvozte a helyben
marasztalds anyagi (tdmogatas a vallalkozoknak, foldmiveseknek) és nem anyagi (a foldtulajdonon
keresztil a hovatartozds er@sitése) eszkozeit. Mivel a program részleteit a helyi értelmiség
(terlletfejleszté geografusok) dolgoztak ki, igy érvényesilhettek a helyi féldrajzi tér ismeretébdl fakadd
tudaselemek és eréforrasok is.

Az 6ssz-karpat-medencei tapasztalatok és a prominensek elvarasai is azt mutatjak, hogy a fellrél (allam
és onkormanyzat) kezdeményezett elvandorlast akadalyozé |épések csak akkor lehetnek sikeresek, ha
taldlkoznak az alulrdl jové akarattal, azaz a csalddok magatartasaval is. A csaldd az a szféra, ahol a
gyermek megkapja az elsé benyomadsokat, itt alakul ki az az értékrendszer, amely kés6bb meghatarozza
a fiatal feln6ttek magatartasat. A csalddokat tehat partnerként kell bevenni az ilyen
kezdeményezésekbe.

Az elvandorlashoz sokszor hibas vagy hianyos informacidk vezetnek el, ami utan a fiatal vagy csalédott
emberként tér vissza, vagy beilleszkedésre képtelen személyként vergédik a globalis vildg valamelyik
szegletében. A tdrsadalom kozos felel6ssége, hogy mar gyermekkortdl kezdve elldssa hiteles
személyeken és intézményeken keresztil a fiatalokat pontos informacidkkal, igy segitve éket e helyes
dontések meghozataldban. Az elvandorlas, mint globalis jelenség a kdvetkez§ évtizedekben valdszin(ileg
tovabb erdsoddik majd. Ennek keretén belll az egyes térségeknek lehet6ségiik lehet pozicionalni
magukat bizonyos keretek kdzott. Nem szabad azonban elfelejteni, hogy a végsé dontést az egyén hozza.
Nem végsé tragédia az elvandorlas, hiszen van bel6le visszaut. Sokszor azok a fiatalok, akik hosszu éveket
toltottek idegenben, hazatérve a szUl6foldjik nagyon hasznos polgérai lesznek.
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7. Szakmai ajanlasok: Javaslatok a fiatalok elvandorlasanak
mitigacidjara és a lehetséges adaptacids lépésekre

Jelen kutatasunk Eger Megyei Jogl Varos helyzetére fokuszal a fiatalok elvandorlasa
témakorében. Moddszertanilag egy komplex megkdzelités kerilt ¢sszeallitasra, hogy minél
tobbféle szempontot integralhassunk és feltarhassuk a lehet6 legtdbb a |étezd helyi-térségi j6
gyakorlatot. Tébb szempontbdl, de az egyik legfontosabb célkitlzés a mar |étezd és
potencidlisan kialakithatd jo gyakorlatok voltak az elvandorlds csokkentésére, illetve a hozza
torténd alkalmazkodasra.

Els6sorban feldolgozasra kerlltek a téma legfontosabb irodalmi anyagai. Ezek kozott a hazai és
nemzetkdzi migraciora vonatkozd monografidk és szakcikkek, valamint helyi és hatdron atnyulo
tervdokumentumok (stratégiak és koncepciok) is szerepeltek.

Ezen kivul a félig strukturadlt mélyinterjuk eredményeibél azokat a fejezeteket vettik
figyelembe, amelyek a megkérdezettek altal javasolt megoldasi lehet&ségeket vazoljak fel,
illetve a kérd6ives felmérések altal felszinre hozott lehetséges beavatkozasi pontok azonositdsa
és kifejtése is megvaldsult.

A modszertant tovabb szinezte az egri prominenseket mozgdsitd fokuszcsoportos interju, ahol
a csoportos egylttgondolkoddsban rejlé lehetEségeket is alkalmunk volt mozgdsitani.

A kuls6 j6 gyakorlatok és tapasztalatok Osszegyljtését nemcsak a hatdron tuli magyar
partnerszervezeteken keresztlil, hanem magyar varosokban 0Osszegy(jtott impulzusokon
keresztll is igyekeztlink gazdagitani. Szdmos hazai telepilésen study tour megvaldsitasara
kerilt sor, ahol a helyi 6nkormanyzatok, civil szervezetek és egyéb fontos stakeholderek
képviselGivel kerilt sor félig strukturalt kiscsoportos beszélgetésekre.

A széleskorld és jol iranyzott programok csokkenthetik az oktatasi rendszer, illetve a
munkaerdpiac hidnyossagaibol fakadd anomadlidkat, javithatjak ez utdbbi elérhetdségét,
megkonnyithetik a valddi munkaerépiacba vald beintegralédast, csokkenthetik a tarsadalmi
kirekesztést és az elvandorlasbdél adédo fesziltségeket.

Mivel a tapasztalatok szerint egy olyan jelenség, amely csak tobb szereplé egylttmikodésével
oldhatd meg, igy az EU szubszidiaritas elvét (a problémadkat a lehetd legalacsonyabb szinten kell
megoldani, ahol még megvan a szikséges kompetencia, szakértelem és eréforras), valamint a
tobbszintl irdnyitds (governance) moddszertanat figyelembe véve tobb szerepl§ szamara
teszlink javaslatokat. Mivel a projekt 6 célterllete Eger
MJV volt, ezért az itteni legfontosabb szerepld, az
onkormanyzat szerepvallaldsara igyekszink ugyanakkor
koncentralni.

Bar a projekt célja nem volt egy konkrét és részletes
stratégia kialakitasa, mégis az ott (példaul integralt
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telepllésfejlesztési stratégidkban) haszndlt beavatkozasi logika alapjan igyekeztliink megoldasi
javaslatokat adni. Ennek megfelel6en elséként egy jovGképet fogalmaztunk meg — épitve a
terepi kutatasok eredményeire, majd altaldnos célkitlzéseket tliziink ki. Ezek alapjan kerilnek
kialakitdsra a konkrét intézkedések.
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Stratégia-alapozé rész

A statisztikak szerint jelent6s demografiai fogyast elszenvedd Eger szdmara stratégiai beavatkozasok
nélkll a jov6ben is folytatddik a népességcsokkenés. Ez részben az eléregedé tarsadalom, részben az
elvandorlds kovetkezménye lesz. A pozitiv jov6kép ezzel szemben igy fogalmazhatd meg:

,Egervdrosdnak lakossdgszdma a fiatalok helyben maraddsa és a kérnyezé térségekbél valo bekétozése
kévetkeztében stabilizalddik, a korstruktura fiatalodik. Divattd vdlik a varosban élni és dolgozni, még a
legképzettebbek kérében is. Szamos, innen elszarmazott szakember kéltézik vissza és alapit csalddot.”

A jovikép eléréséhez szamos kortlménynek valtoznia kell, illetve tobbféle szereplének egyitt kell
mikodnie. A legfébb stakeholderek a kovetkezékben foglalhatdk dssze:

e Eger MJV Onkormdnyzata és Hivatala

e Az dllamigazgatds szervei

e Avdros kézoktatdsi intézményei (kiilénés tekintettel a DOK-re)
o (Civil szervezetek

e Heves megyei Kereskedelmi- és Iparkamara

e Az Egerben miikéds multinaciondlis vallalatok

e A vdros kis- és k6zépvallalkozdsai

e |akossdg, csalddok

o [fjusdgi Kerekasztal

e Eszterhdzy Kdroly Egyetem (kiilénés tekintettel a HOK-re)
e Pénzintézetek, bankok

e C(CLLD szervezet

A jov6kép realizdldsdhoz szikséges altaldnos és atfogd célok a kilonbdz6 célcsoportok tagjainak
egyuttmUkodésével valdsithatdk csak meg.

Atfogé célok:
1. Afiatalok anyagi lehet8ségeinek a javitdsa helyben

A szakirodalom és sajat kutatdsaink is megerésitették, hogy a legfontosabb motivacio a fiatalok
elvandorldsa mogott az anyagi. Amennyiben a homo oeconomicus madjan gondolkodd tébbség
szamara sikerdl financialis érveket felsorakoztatni a maradds mellett, akkor megné az esélye, hogy
tobben maradnak helyben. Erre szamos kozvetlen, illetve kdzvetett eszkoz kinadlkozhat az 6sztondij-
rendszerektdl (ezeket egy 6nkormanyzat is létrehozhatja),
az altaldnos, vagy specidlis addkedvezményekig (ez
alapvetéen allami kompetencia, az dnkormanyzati adék
csak kisebb mértékdek). Szamos kilfoldi j6 példa mutatja,
hogy a fiataloknak adott kedvezményes mikro-hitelek
segithetnek a helyi gazdasagi tevékenység 6sztonzésében,
Osszekotve a fiatalokat a helyi termékek el8allitasaval.
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2. A human szolgdltatasok bdvitése

A fiatal generacidk szamara |éteznek olyan specialis életpdlya- és személyiségkdzpontd. llyenre
példa Magyarorszagon a munkavallaldsi, palyavélasztdsi, az oktatdsban a pdlyaorientacidos és
nevelési tanacsadas valamint a szocialis szféraban mikod6 csaladsegit6 és gyermekjoéléti szolgdlat.
Az ilyen — személyre szabott — szolgdltatdsi kindlat plusz vonzerét jelenthet a letelepedni kivand
fiataloknak. A kialakitasukban az dllam mellett jelent6s szerepet jatszhatnak az dnkormanyzatok, de
a civil szervezetek is. Egerben jé példaként és kiaknazhatd kapacitasként emlitheté az Eszterhazy
Karoly Egyetem palyaorientdcios szolgaltatd rendszere, valamint a Kortdrs Mentdlhigiénés
Tanacsadd Iroda (KoMeTi).

3. Vallalkozébarat varos és rugalmas foglalkoztatas kialakitasa

A fiatalok jelent8s része szamdara — képességeiknél, illetve képzettségiiknél fogva perspektivat
jelenthet a vallalkozova valas. Az induld vallalkozdsok ugyanakkor gyakran el6re ne vart
nehézségekkel taldlkoznak (képességek hidnya, adminisztrativ és piaci nehézségek stb.), igy
korikben gyakori az egy éven bellli megsz(inés. A kockdzatok mérséklésére szamos lehetdség van,
igy példaul ,védett” telephelyet, irodat lehet kindlni a fiatal vallalkozdknak. A HKIK-val, az Eszterhazy
Karoly Egyetemmel, esetlegesen az lIpari Parkkal torténd egylttmikodésben megvaldsithatod
Egerben is a fiatal vallalkozék inkubacidja. Ugyancsak a gazdasagi befolyasold tényezék kozé
tartozhat a rugalmas munkaidd, illetve a tavmunka lehet6ségének a biztositdsa a fiatal
munkavallalék szamara.

4. Kozosségiterek és rendezvények a fiataloknak

A nem gazdasagi jellegld tényez8k kozil a fiatalok szamdra rendelkezésre allé programok és
kozosségi terek léte nagyon fontos. Egerben szdmos program és rendezvényhelyszin |étezik, ezek
ugyanakkor nem mindig felelnek meg a fiatalok igényeinek. Sajnos a kézelmdltban a fiatalok altal
kezdeményezett néhany ilyen kezdeményezés nem taldlt tdmogatasra a varos dnkormdnyzata,
illetve tarsadalma irdnyabdl. A kozeljov6ben biztositani kell, hogy a véros tobb helyszinén is
létrejohessenek azok az események és helyszinek, amelyek a fiatalok alkotd energiait tikrozik, igy
er@sitve kotédéslket és identitdsukat.

5. A helyi identitas erdsitése

Bar a hovatartozas érzése mar az el6z6 célkitlizésben is megjelent, az identitas felépitése mas
eszkdzokkel is  megvaldsithatd. A folyamat annal
sikeresebb, minél korabbi életkorban elkezdédik, azaz a
csaldadok szerepe ebben kiemelt. A masik fontos
intézmény az iskola, ahol a tanterv adta lehet&ségeken
belll a helyi értékeket, illetve tdji-foldrajzi jellemzdéket be
kell mutatni. Sajnos napjaink hazai kozoktatasaban
pontosan azok a tantdrgyak kapnak alacsony
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6raszamokat, amelyek alkalmasak volndnak a helyi identitds bdvitésére. A foldrajz targy
térvesztésével és az idegen nyelvek, valamint a hely-semleges informatika tuldimenzionalasaval a
felnovekvé fiatalsag gyokértelen, kozmopolita vildgpolgarra valik.
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Intézkedés-javaslatok

1. Helyi termékek a fiatalok kezébdl

A helyi termékek napjainkban reneszanszukat élik. Segitségtikkel helyben tarthatd és megnovelhetd
a hozzaadott érték, munkahelyek teremthetdék, illetve csokkenthet a szallitasbdl adoddo Gveghazgaz
kibocsatas is. Szamos ilyen termék |étezik Egerben és térségében, amelyek jé példaként allhatnak a
hasonld kezdeményezések el6tt. A varosban havi rendszerességgel megrendezett ,Magyarok
Vasara” példaul kivalé alkalom és bemutatkozasi lehetdség az Ujabb, helyi termékeket el6allitd
rajtuk keresztlil megvaldsulhat Okoldgiai gazdasagban, esetleg permakultirdban el&allitott
novények és allatok termesztése és tenyésztése. Az Egerben jelenleg felhagyott egykori zartkertes
terlletek Osszeirdsaval és kedvezményes feltételekkel fiataloknak valé tartds bérbe adasaval
megteremthet6 a naturalis alapja a helyi termékskala kialakitasanak. A termékek értékesitésébe a
turisztikai szektor bevonasa is fontos lehet, valamint egy, az 6nkormadnyzat altal létrehozott helyi
termékek boltja a varos egy frekventalt pontjan.

Résztvevd szervezetek: dnkormanyzat, HKIK, EKE, NAK
Id6: hosszu tav

Forrds: 2021-t6l megnyild EU forrdsok, hitelek, kozadakozas

2. A palyakezd6k nagyobb megbecsiilése az oktatdsban és az egészségligyben

Alapvetéen kormdanyzati feladat a kozszolgdltatdsokban dolgozdk bérének alakitdsa. Sajnos
napjainkban egy-egy palyakezd® fiatal szdmara hatranyos helyzetet jelent tanarként vagy
egészségligyi  dolgozdként munkadba allni.  Ennek  kdvetkezménye, hogy sokszor a
legtehetségesebbek lesznek palyaelhagydk, illetve elvandorlék. A bérrendezés kormanyzati
feladatan tul a helyi 6nkormanyzat is segitheti az anyagi gondok megoldasat példaul bérlakasok
biztositasaval, illetve egyes jarulékos koltségek csokkentésével, illetve atvallalasaval.

Résztvevs szervezetek: Allam, dnkormdanyzat
Id6: hosszu tav

Forras: allami és helyi koltségvetés

3. Hallgatoi- és tanuldszerzédések rendszere

A fiatalok helyben tartasat, illetve visszatérését segithetik
azok a hallgatoi- és tanuldszerz6dések, amelyek
segitségével tanuldsi idejuk alatt 6sztdondijhoz jutnak,
majd a varosban kapnak munkahelyet. A helyzetet
némileg neheziti, hogy az Eszterhdzy Karoly Egyetem
jelenleg nem rendelkezik olyan szakstrukturaval, amellyel
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kielégitheti a varos alapvet6en gépipari alapu gazdasaganak foglalkoztatdsi igényeit. Jelenleg éppen
ezért a fels6foku oktatasban a Miskolci Egyetem szakjain tanuld egri hallgaték bevondsara van
szlkség.

Résztvevd szervezetek: Onkormanyzat, HKIK, cégek, iskolak, EKE
Id&: rovid tav

Forras: magantéke

4. Ingyen épitési telkek a letelepedni kivané fiataloknak

A fiatalok életkezdésének tdmogatdsahoz nagy segitséget jelenthet, ha a hazépitéshez a terlletet
nem piaci alapon kell megvasarolniuk. Egy dnkormanyzat elvandorlas elleni elkételez6désének a
vildgos jele egy ilyen program mukodtetése. A varos dnkormdnyzati tulajdonban lévé kilteriletén
olyan teriletek beltertletté mindsitése és telkek kialakitdsa javasolt, amelyek viszonylag kdnnyen
bekapcsolhatdk Eger infrastrukturalis korforgdsaba (Uthaldzat, kozmi(ivek). A telkek kiosztdsanak a
feltételrendszerét a varos stratégiai céljainak megfelel6en kell kidolgozni (célcsoportok,
kévetelmények).

Résztvevd szervezetek: dnkormanyzat
Id&: kozéptav

Forras: sajat forrasok, 2021-t6l megnyild EU forrasok

5. Szervezett turak a Bukk-vidék Geoparkban egri fiatalok szamara

A BUkki Nemzeti Park, az Eszterhdzy Kdaroly Egyetem és szdmos érintett dnkormanyzat
egyuttmUkodésével megalakult geopark a Bikk-hegység foldtani és foldrajzi értékeinek
gondozasat és bemutatdsat szolgdld intézmény. Amellett, hogy turisztikai desztinacid, szerepe
az oktatasban-nevelésben is kiemelkedd. Az egri és Eger kdrnyéki didkok szamdra olyan vezetett
turdkat kindlhat, ahol megismerik lakokornyezetik természeti szépségeit, igy a tanulds mellett
a hovatartozas meger@sitésében is szerepet kaphat. Ehhez meg kell teremteni az intézményes
feltételeket. Az egyik oldalon mindenképpen iskolai kertek kdzé kell foglalni a turadkat, hogy
valamennyi egri fiatal részt vegyen benne. Az Uj Nemzeti Alaptanterv szerint a testnevelés orak
szama a kozoktatds valamennyi évfolyaman heti 5 db. Mindenképpen el kell érni, hogy ezek
kozul egy a Bikki Geopark latogatdsa legyen — természetesen tombositve. Az alkalmakon
nem(csak) testnevelés, hanem foldrajz-természetismeret szakos tanaroknak is jelen kell lennitk
a geopark munkatarsain kivil. A masik oldalon azok a kodzépiskolas didkok, akik elhivatottak a
természeti értékek irant, a kotelezd onkéntes szolgélatukat a geoparkban is let6lthetik.

Résztvev( szervezetek: BNP, EKE, iskolak

Id&: rovid tav

Forras: minimalis palyazati forrasok
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Varosi sétak a fiataloknak

Hasonldéan a Bukk-vidéki Geopark altal kindlt természeti értékekhez, Eger varosa és a kdrnyezd
telepilések is kindlnak olyan épitett és torténelmi emlékeket, amelyek bemutatasaval a fiatalok
identitdsa erdsithet6. Ezek bemutatasara mindenképpen a terepgyakorlat-terepséta
modszertan ajanlhatd és az iskolai keretek kdzé illesztés lehet a szerencsés. A kialakitott
segédletek (turavezet6 anyagok), illetve a turavezet6k személye a varos turizmusanak a
tamogatasara is alkalmas. Tematikailag a torténelmi és barokk épitészeti orokségen tul az ipari
kultura elemei a varos épitészetének k6éanyaga, a helyi temetdk, pincék stb. is lehetdséget
kinalnak.

Résztvevd szervezetek: dnkormanyzat, EKE, iskoldk
Id&: rovid tav

Forras: minimalis palyazati forrasok

Mikrohitelek biztositdsa a vallalkozé szellem fiataloknak

A Harmadik Vildg szdmos orszdgaban igazolta hatékonysagat a Yunus altal kifejlesztett
mikrohitel intézményrendszer, amelynek f6 jellemzdje, hogy viszonylag kis 6sszegl hiteleket
biztosit azoknak, akik nem tudnak egyéb fedezetet felajanlani a hitelhez, mint ismerdseik és
barataik kezességét. A hazai fiatalok szamara egy ilyen rendszer kidolgozasa részben anyagi
lehet8ségeket teremthet szamukra az Gzleti otleteik megvaldsitasara, részben pedig erdsitik
csaladi-barati kapcsolataikat. A modszer meghonositdsa ugyanakkor hosszabb el6készité
tevékenységeket igényel. Els§ [épésként taldlni kell olyan hazai pénzintézetet, amely képes és
hajlandé ilyen hitelpiaci terméket kialakitani. A megoldas kiegészithet& olyan, mar Eurdpaban is
bizonyitott konstrukcidkkal, amikor az d6nkormanyzat is beszall garanciaként a hitellgyletbe.

Résztvevd szervezetek: allam, hitelintézetek, 6nkormanyzat, HKIK
Id6: hosszu tav

Forrds: nem igényel

Spin-off inkubacid az Eszterhazy Karoly Egyetemmel egylttm(kddésben

Az Eszterhdzy Kéroly Egyetem stratégidjaban szerepel, hogy bizonyos szakterlleteken (pld.
informatika) lehet&séget biztosit a tehetségek hallgatéknak, hogy kutatdsi témajukbdl lzleti
lehet6séget fejlesszenek. Ehhez az egyetem helyiséget, esetleg miszeres-informatikai hatteret
biztosit, amelyért a hallgatd-vallalkozd a piaci ar alatti bérleti dijat kell csak, hogy fizessen. A
megoldas tovabb bdvithetd és kiterjeszthetd, ha Eger MV Onkormanyzata, esetlegesen a HKIK
is bekapcsolédik a megvaldsitasba. Az ily mddon
létrejové  spin-off cégek megtartjdk Egerben az
Otletgazda fiatalokat, illetve akar még munkahelyeket
is teremthetnek, hozzdjarulva a varos gazdasagi
spektrumanak a szélesitéséhez.

Résztvevd szervezetek: EKE, 6nkormanyzat, HKIK, ipari
park
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Forras: 2021-t8l megnyild EU forrdsok

[d&: rovid tav

Informacios szolgdltatasok biztositdsa

A vizsgdlataink szerint az elvandorlas-otthonmaradas-visszatérés problémakérben az
anyagiakon tul a masik fontos tényezd az informacié megléte vagy hidnya. A varosban mkods
EURES tanacsadd iroda tevékenysége ebbdl a szempontbdl kulcsfontossagu, nemcsak a fiatalok
tdjékoztatdsaban, de a hazatérdk és a potencialis hazatérdk informacidkkal valé ellatdsaban is.
Az EURES és az Eszterhdzy Karoly Egyetem egylttmikodésébdl egy alkalmazott kutatasi projekt
megvaldsitdsa is fontos lehet példaul az elvandorlds csalddokra torténd hatdsanak a
felmérésében.

A kilfoldi példak azt a szemléletet erdsitik, hogy az ehhez hasonld informacids szolgalatok
korébe be kell vonni az itthon maradottak széles korét is.

Résztvevl szervezetek: EURES, EKE
Id6: rovid tav

Forras: Visegradi Kisprojekt Alap

Komplex terilet- és telepllésfejlesztési program kialakitasa

A feldolgozott példak és esettanulmanyok megallapithatd, hogy optimalis végeredmeényt akkor
érhetlink el, ha sikerll kidolgozni és megvaldsitani egy komplex terllet- és telepulésfejlesztési
programot. Ehhez sziikséges helyi kot6déssel biré szakemberek és a szélesebb helyi stakeholder
kozosség mozgodsitdsa, valamint biztos anyagi hattér megteremtése. A siker érdekében
elengedhetetlen még a helyi er6forrasokat mozgdsitani képes menedzsment és iranyitasi
struktura kialakitasa. Ennek végrehajtdsara j6 példanak adédhat az Eszterhazy Karoly Egyetem
keretein belil m{kodd kisérleti asset-based-community development (ABCD) projekteket
megvaldsitd kutatomlhely. A médszertani megujitassal Iétrehozott és Ujjaszervezett helyi CLLD
akcidcsoporton keresztlil a program menedzsmentje biztosithatd lehet. Ehhez azonban szlikség
van a CLLD rendszernek a maitdl eltéré kormanyzati szint(i meghatdrozasara és lehetGségek
biztositasara akar az EU altal lehet6vé tett, de Magyarorszag dltal 4t nem vett tébbalapos
finanszirozds bevezetésére.

Résztvevd szervezetek: Gnkormanyzat, EKE
|d6: rovid tav

Forras: onkormanyzati sajat forras

Klimaparbeszéd kezdeményezése

A megfigyelések szerint vannak a fiatalok altal az
id&sebb korosztalynal fontosabbnak tartott globalis és
lokdlis problémakdrdk. Napjaink egyik ilyen mantraja
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a klimavaltozas és a rd adhatd és adandd valaszok kérdéskore. Fluggetlendl a kérdéskor objektiv
jellemz&it8l megdllapithatd, hogy amely telepllésen ezt a kérdéskdrt fontosnak tartjak és
létrehoznak egy ezzel foglalkozd grémiumot (pld. klimaplatform), nagyobb eséllyel tarthatja
meg a fiataljait. Természetesen nem elegendd egy jelképes szervezetet létrehozni, az
onkormanyzat szervezetének atalakitasaval biztositani kell, hogy a klimacélok legaldbb a
koltségvetési fegyelemhez hasonlé komolysdgu tényez6kké véljanak a telepllésen. A
végrehajtasra alkalmas lehet egy SECAP kidolgozadsa, de a hazai KEHOP 1.2.1 palyazat altal
tdmogatott klimastratégiak is.

Résztvev( szervezetek: dnkormanyzat, civilek. cégek, iskolak, EKE
Id&: rovid tav

Forras: sajat erd, KEHOP

Onkéntesség (Iskolai Gyakorlat)

A fiatalok munkatapasztalatainak szerzésére kivaldan alkalmasak a civil szervezetek. A hazai
rendszer sajatossaga, hogy valamennyi kozépiskolasnak teljesitenie kell egy hat hetes
gyakorlatot valamely civil szervezetnél. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy ez gyakran jelképes,
illetve csak egy leadminisztralt id6szak valds teljesités nélkil. Eger MJV kivételes lehetne,
amennyiben az Onkormanyzat a civil szervezetek és az iskoldk megéllapodnanak abban, hogy
mely irdnyokba igyekeznek mobilizalni a szolgdlatot végz§ fiatalokat.

Résztvevd szervezetek: Iskoldk, dnkormanyzat, civilek
Id&: rovid tav

Forras: -

Ko6zOsségi térszin biztositasa a fiataloknak

A vdros egy meghatdrozott pontjan — lehetéleg tavolabb a srln lakott részektél — kdzosségi
térszin kialakitasa a fiatalok szadmara, ahol akar hangosabb programok, koncertek is
szervezhet6k. A megvaldsitds torténhet 6nkormanyzati ingatlanon, de a mikdodtetés for-profit
rendszerben toérténik, igy akar bevételeket is generalhat a tulajdonos szamara.

Résztvevd szervezetek: dnkormdnyzat, EKE HOK, DOK, civil szervezetek, cégek
Id&: rovid tav

Forras: onkormanyzati sajat er6, palyazat
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